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Agnieszka
Kosowicz

Rozmyslanie o przysztosci sprawia, ze ist-
niejemy jako gatunek. Od zarania dziejow
nieustannie zastanawiamy sie, co bedzie
— i to myslenie decyduje o naszym prze-
trwaniu. Dzis nie bytoby bez przewidywa-
nia kredytow, urlopow planowanych z wy-
przedzeniem czy ogorkow kiszonych na
zime. A jednak w obszarze migracji roz-
mawiamy na temat przysztosci, moim zda-
niem, za mato.

Swiat stat sie bardzo dynamiczny, uwage
pochtaniajg codzienne wydarzenia, poja-
wiajgce sie nowe wyzwania, trudno jest
zatrzymac sie na dtugoterminowy namyst,
rzeczywistosc jest bardzo absorbujjgca.
Trudno uciec od “biezgczki”.

Mimo to, a moze wtasnie tym bardziej, po-
trzebujemy namystu nad tym, co sie wta-
Sciwie dzieje, jakie procesy obserwujemy,
jakie scenariusze wytaniajg sie zza hory-
zontu. Ta refleksja jest potrzebna, zeby
siegngC po lekcje z historii, ale tez, na ich
podstawie wyobrazi¢ sobie przysztosc:
nie piekng, nie ponury, ale takg, ktora naj-
prawdopodobniej sie zisci. Najlepiej — Kil-
ka wariantow takich prawdopodobnych
pPrzysztosci.

Do planowana przysztosci eksperci uzy-
wajg trendow, prawidtowosci, rozumienia
tego, jak dziatajg spoteczenstwa, ludzie,
klimat, gospodarka — i my tez poszlismy
tym tropem.

Wspdlny namyst w gronie ekspertow
| praktykow w Lublinie miat nam dac do
tego przestrzen: pomoc narysowac roz-
ne warianty realiow naszej pracy na rzecz
0sOb z doswiadczeniem migracji, w opar-
ciu o dostepng ham wiedze.

Budowanie scenariuszy byto trudne.
Jednak samo nazwanie wyzwanh po imie-
niu pomaga szukac dla nich rozwigzan.
Samo oglgdanie trudnosci wspodlnie doda-
je odwagi i pomaga wyobrazi¢ sobie roz-
woOj wydarzen petniej, kompletniej, w spo-
sOb bardziej wielowagtkowy. Liczymy, ze
uczestnikom pomogto lepiej planowac
swoje dziatania i osiggac cele — czyli po-
magac ludziom skuteczniej.



Aleksandra
Fertlinska

Jako ludzie nieustannie probujemy wy-
obrazacC sobie przysztosc. Planowanie,
przewidywanie i sg czescig naszej co-
dziennosci, od najprostszych decy-
zji po strategie dla zespotdéw, organizacji
| panstw.

W Swiecie migracji potrzeba takiego namy-
stu wydaje sie szczegdlnie wazna. Zmiany
geopolityczne, wojny, kryzysy klimatycz-
ne, przemiany demograficzne czy rozwgj
technologii sprawiajg, ze przysztosc staje
sie coraz mniej oczywista. Jednoczesnie
codziennosc¢ sektora migracyjnego czesto
wypetniajg pilne wyzwania, pozostawiajgc
niewiele przestrzeni na refleksje nad tym,
co moze wydarzyc sie za kilka czy kilka-
nascie lat.

Metody scenariuszowe powstaty wtasnie
po to, by takg przestrzen tworzyc. Nie
stuzg przewidywaniu jednej, pewnej przy-
sztosci, tutaj celem jest raczej poszerzanie
perspektywy i kwestionowanie przyjmo-
wanych zatozen.

MysSlenie o przysztosci wymaga takze
roznorodnosci perspektyw. Im bardziej
ztozony staje sie swiat, tym wiekszego
znaczenia nabiera spotkanie roznych do-
Swiadczen, wiedzy i punktow widzenia.
Dlatego, rozmowa o przysztosci migracji
nie moze byc¢ prowadzona wytgcznie przez

ekspertow jednej dziedziny. Potrzebuje
gtosow praktykow, badaczy, przedsta-
wicieli instytucji publicznych i organizacji
spotecznych.

Forum, ktérego efektem jest ta publikacja,
byto probg stworzenia wtasnie takiej prze-
strzeni. Osoby uczestniczgce wspolnie
analizowaty trendy, identyfikowaty czynni-
Ki zmian i budowaty scenariusze dotyczg-
ce przysztosci migracji w Polsce. Naszym
elem nie byto przewidzie¢ jaki bedzie je-
den prawdziwy rozwoj wydarzen, ale bar-
dziej celem byto: lepsze zrozumienie moz-
liwych kierunkéw rozwoju sytuacji wokot
nas, chcieliSsmy dostrzec szanse i zagro-
zenia oraz przygotowac sie na rozne wa-
rianty przysztosci.



Anna
Dgbrowska

Kiedy w styczniu 2025 roku usiedlismy
z zespotem Homo Faber do rozmow
0 przysztosci, wiele osob odetchneto
z ulgg. Po zaangazowaniu w dwa najwiek-
sze kryzysy humanitarne, jakie wydarzy-
ty sie w Polsce po 1989 roku, mielismy
| wiele nowych umiejetnosci, ale i potrzeb
planowania — w niestabilnym swiecie
zawsze jest jakis kryzys na horyzoncie.
Tamtg pierwszg dyskusje rozpoczeliSmy
od opowiedzenia sobie, czego sie boimy.
Bo boimy sie roznych rzeczy, ale czescigj
tych samych. Niektorzy z nas juz tam byli.
Przywotujg wspomnienia nie wyobrazenia
mozliwego. Metoda scenariuszowa, ktorg
zaprzeglismy do rozwazan, pozwolita nam
te strachy nazwac i uporzgdkowac, a poz-
niej zobaczycC sie w nich — jak na warian-
ty spodziewanego bedziemy odpowiadali,
biorgc pod uwage wtasng gotowos¢, za-
soby, umiejetnosci i mozliwosci.

Kiedy pozniej, na réznych spotkaniach
3 sektora odwotywatam sie do tej pra-
cy, wiele osob pytato mnie, czy mogta-
bym podzieli¢ sie metoda. Okazja przyszta
sama — forum o przysztosci wydato sie
idealnym momentem, aby przygotowac
scenariusz do pracy wtasnej. | zachecac

organizacje spoteczenstwa obywatelskie-
go do tego zmudnego, ale jakze waznego
namystu.

Wiele i wielu z nas, pracujgcych na pierw-
szej linii, czesto w tej pracy jednoczesnie
bedgc dostarczycielami pomocy, inno-
watorami i poszukiwaczami wiedzy, ume-
czonych pracg ad hoc, aby budowac sta-
bilnosc¢ instytucjonalng, potrzebuje nie
pieniedzy, ale planowania strategiczne-
go wiasnie, w ktérym mamy szczegotowo
opisane wtasne zaangazowanie na mozli-
we kolejne kryzysy. Co robimy a czego nie,
jakie zasoby mozemy i potrafimy zaprzedz,
z kim wspotpracowac, jakiej wiedzy, na-
rzedzi, umiejetnosci brakuje nam, aby moc
dostarczac ustug kryzysowych bez gra-
nicznego obcigzenia...? To pytania, na kto-
re zespotowo warto sobie opowiadac.

Przysztosci nigdy nie mozemy by¢ pew-
ni. Sama metoda scenariusza zaktada wa-
rianty niespodziankowe. A jednak, to na co
mamy wptyw, to my i nasz stan gotowo-
Sci. Warto o niego zadbac. | do tego was
Zzapraszam.



Europa,
Ukraina,
Polska

| alternatywne
przysztosci.
Forum
o migracjach.

W dniach 11-12 czerwca 2026 roku
w Lublinie odbyto sie forum o migra-
cjach ,Europa, Ukraina, Polska i alterna-
tywne przysztosci”. Forum przygotowato
Stowarzyszenie Homo Faber, Fundacja
Polskie Forum Migracyjne oraz Konsorcjum
Migracyjne przy wsparciu Fundacji
im. Stefana Batorego.

Jestesmy w samym srodku toczgcych sie
procesow migracyjnych. Wtasciwie moze-
my je obserwowac z dnia na dzien, podob-
nie jak szyte czesto na szybko strategie
rozwigzan. Ba, bywamy czescig sciegu,
ktory probuje tatac rozchodzacy sie ma-
teriat. Troche konsumujemy doswiadcze-
nia, wtasne i cudze, troche prototypujemy,
troche przygotowujemy sie na nadchodzg-
ce. Zbiory danych, liczb, prognoz swoim
skomplikowaniem zajmujg nam czas utam-
kowo, bo rzeczywistosS¢ naciera nieustan-
nie — wcigz s ludzie w drodze, ktorych
potrzebami nalezy sie zajgc.

Jako organizacje pierwszej linii probujgce
wyjs¢ z trybu ad hoc, ku bardziej stabil-
nym systemom zarzgdzania potrzebuje-
my i czasu i narzedzi, aby moc zobaczyc¢
przysztosC¢ w najbardziej prawdopodob-
nych jej wariantach. Poleganie na jednej
prognozie, jednym wariancie mozliwych
wydarzen to za mato, aby by¢ gotowymi.

Chcemy wyjs¢ na droge i sprobowac zo-
baczy¢ nadchodzgace.

Koncepcja Forum zawierata w sobie za-
rowno sesje plenarne jak i prace w mniej-
szych grupach wokot trzech osi tematycz-
nych: szerokie] perspektywy europejskiej,
bliskiego sgsiedztwa — ukrainskiego oraz
lokalnej, polskiej. Gtdwng osig spotka-
nia byta praca metodg scenariuszowa
w dwoch wariantach: jako dwugtosu eks-
perckiego polsko—-ukrainskiego oraz jako
model wariantowego planowania strate-
gicznego dla organizacji.

Forum o migracjach jest elementem
Programu Rownych Praw zaplanowane-
go na lata 2025-2027 i finansowanego ze
Srodkéw unijnego programu Obywatele,
Réwnosé, Prawa i Wartosci. Program jest
realizowany przez Fundacje im. Stefana
Batorego we wspotpracy z Federacja
Funduszy Lokalnych, a jego celem jest
podnoszenie swiadomosci ha temat row-
nosci praw wszystkich obywatelek i oby-
wateli oraz budowanie | wzmacnianie
rozwoju instytucjonalnego organizacji
spotecznych dziatajgcych na rzecz upo-
wszechniania i ochrony praw i wartosci
zapisanych w traktatach UE i Karcie Praw
Podstawowych.



O organizatorach:

Stowarzyszenie Homo Faber

od 2004 roku dziata na rzecz praw czto-
wieka, integracji i bezpieczenstwa spo-
tecznosci lokalnych. Nasze doswiadczenie
obejmuje zarowno projekty edukacyjne,
iIntegracyjne, antydyskryminacyjne, jak
| realne dziatania w sytuacjach kryzyso-
wych. Prewencja oraz reagowanie w sytu-
acji naruszen praw cztowieka to kluczowe,
statutowe dziatanie Homo Faber.
Dwukrotnie w ciggu ostatnich lat wspot-
tworzyliSmy odpowiedzi na kryzysy mi-
gracyjne w Polsce. W sierpniu 2021 roku
wspolnie z innymi organizacjami i inicjaty-
wami spotecznymi stworzylismy nieformal-
ng sie¢ — “Grupe Granica” — czyli de facto
system skoordynowanej pomocy humani-
tarnej dla oséb w drodze przekraczajgcych
polsko—biatoruskg granice.

24 lutego 2022 roku wraz z lokalnymi or-
ganizacjami pozarzgdowymi i Urzedem
Miasta Lublin powotaliSsmy Lubelski
Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie —
miedzysektorowg platforme koordynujgca
pomoc humanitarng na poziomie lokalnym.
11 marca 2022 roku Stowarzyszenie Homo
Faber, Dunska Rada ds uchodzcow (Danish
Refugee Council — DRC) oraz Prezydent
Miasta Lublin w obecnosci mediow

O Forum

podpisaty umowe o wspotpracy. Kluczowy
punkt dotyczyt powotania centrum integra-
cji. Kontynuacjg dziatan kryzysowych sta-
to sie Centrum dla Spotecznosci Baobab.
Baobab tgczy funkcje punktu informacyj-
nego, przestrzeni wsparcia psychologicz-
nego i prawnego, kursow jezykowych oraz
miejsca integracji. Baobab jest dzis trakto-
wane jako modelowe rozwigzanie zarzg-
dzania procesami recepcji, adaptacji i in-
tegracji. W 2025 roku osoby z migranckim
| uchodzczym doswiadczeniem odwiedzity
nas 34 000 razy.

Zespot Homo Faber liczy obecnie 33 0so-
by. Osoby cudzoziemskie stanowig 57%.
Pracujemy z roznorodnymi ludzmi dla réz-
norodnych ludzi.

Fundacja Polskie Forum
Migracyjne

dziata na rzecz osob z doswiadczeniem
migracji od 2007 roku. Naszym celem jest
spoOjnosc spoteczna i realne wiagczenie
0s6b z doswiadczeniem migracji w lokalne
spotecznosci. PFM oferuje kompleksowe
wsparcie bezposrednie dla osob w drodze,
a jednoczesnie buduje kompetencje do
pracy w srodowisku réznorodnym kulturo-
wo wsrod polskich instytucji i organizacji.



Sieciowanie i wspotprace miedzysektoro-
we stanowig podstawowy element naszej
pracy. Utrzymujemy rozbudowang siec
partnerow wsrod podmiotow rzgdowych,
samorzgdowych, pozarzgdowych, aka-
demii, a takze wspolnot i grup religijnych
wielu wyznan.

Prowadzimy rzecznictwo oparte o do-
Swiadczenie i zabiegamy o systemowe
rozwigzywanie problemow migrantow i mi-
grantek. PFM uczestniczy w ciatach do-
radczych | konsultacyjnych przy MSWiIA,
MEN, MRPIPS, a takze przy samorzadzie
(BKDSYy, ciata konsultacyjne i grupy robo-
cze W miescie w obszarach migracji, bez-
domnosci, zdrowia, wolontariatu, obrony
cywilnej).

Obszary dziatania PFM to wsparcie w za-
kresie zdrowia psychicznego, edukacii,
rownego traktowania oraz integracji na
rynku pracy, pomoc osobom w Kkryzy-
sach i sytuacji wrazliwej (wspieramy 0so-
by starsze, chore, z niepetnosprawnoscia-
mi, w kryzysie bezdomnosci, wielodzietne
rodziny, osoby zagrozone wykluczeniem
z innych powodow).

Waznym dla nas obszarem pracy jest
obecnie “budowanie spotecznosci”, czy
tworzenie bezpiecznej, przyjaznej prze-
strzeni dla osob z doswiadczeniem

migracji w Centrum Wielokulturowym
w Warszawie. Przestrzen ta stuzy nie tylko
PFM, ale tez rozmaitym grupom i spotecz-
nosciom migranckim, ktore organizujg tu
swoje wydarzenia.

PFM witgczyto sie w odpowiedz humani-
tarng dla uchodzcéw z Ukrainy, przecho-
dzgc gwattowny wzrost (osmiokrotny)
w 2022/2023 roku, a nastepnie proces kur-
czenia sie organizacji w latach 2024/2025
(ze 110 do 50 oso6b). Miedzykulturowy ze-
spot PFM liczy obechie 60 osob. Mamy
wokot siebie zespo6t okoto 120 wolontariu-
szy | wolontariuszek. Udzielamy wsparcia
ponad 10 tysigcom 0sob rocznie.

Konsorcjum Migracyjne

skupia 16 doswiadczonych latami pra-
CYy organizacji pracujgcych z migrantami
| uchodzcami, ale takze nad systemowymi
Zmianami.

Konsorcjum Migracyjne prowadzi dzia-
tania, sieciujgce, badawcze, edukacyjne
| rzecznicze w obszarze migracji, integra-
cji jako formalnie zarejestrowana organi-
zacja parasolowa — od 2023 r, a niefor-
malna koalicja organizacji od 2017 roku.
Organizacje cztonkowskie tgczy idea sie-
ciowania, wymiany informacji tgczenia sit
we wspolnych projektach, wychodzacych

O Forum

poza ramy pojedynczych organizaciji.

Organizacje wspotpracujg w roznych kon-

figuracjach, tworzgc partnerstwa projek-

towe lub merytoryczne.

Od momentu powstania Konsorcjum sku-

piamy sie na wspotpracy w obszarach:

e Sieciowania — koordynujgc Fora
Wspotpracy i Integracji

e Edukaciji, tworzgc Akademie Migracyjng

e Badan, przygotowujac raporty i analizy

e Rzecznictwa | komunikacii.

Forum zostato objete Honorowym
Patronatem Prezydenta Miasta Lublin,
dr Krzysztofa Zuka.



1: Realia, w ktorych zyjemy: kontekst geopolityczny i prognozy

Sesjal:
Realia, w ktorych zyjemy:
kontekst geopolityczny

| prognozy.

Uczestnicy debaty:

Pawet Kaczmarczyk, Osrodek Badan nad Migracjami

Marta Pachocka, SGH, Osrodek Badan nad Migracjami
Jolanta Szymanska, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych
Sylwia Cyrankiewicz—Gortynska, Unia Metropolii Polskich

Moderacja:
Agnieszka Kosowicz, Fundacja Polskie Forum Migracyjne

,Polska jest i bedzie w przysztosci krajem imigracji i jezeli
sobie tego nie powiemy wprost, to bedziemy caty czas
W putapce”

Pawet Kaczmarczyk

Debata stata sie przestrzenig do analizy
procesow migracyjnych, ktére w obliczu
wspotczesnych konfliktow i zmian geopo-
litycznych nabierajg bezprecedensowego
tempa. Spotkanie miato na celu nie tyl-
ko diagnhoze stanu obecnego, ale przede
wszystkim nakreslenie scenariuszy przy-
sztosci, ktore pomogg Polsce i Europie
wyjs¢ z trybu doraznego zarzadzania Kry-
zysowego. Dyskusja koncentrowata sie na
zderzeniu realiow politycznych z demo-
graficznymi i ekonomicznymi potrzebami
nowoczesnego panstwa.

Fundamentem rozwazan byta perspekty-
wa makro, w ktérej Pawet Kaczmarczyk
wskazat na bezposrednig korelacje mie-
dzy niestabilnoscig miedzynarodow3
a ruchami uchodzczymi, podkreslajac, ze
mobilnosc¢ ta jest realng odpowiedzig na
konflikty, a nie jedynie ukrytg migracja
ekonomiczng. Ekspert zidentyfikowat czte-
ry megatrendy ksztattujgce naszg rzeczy-
wistosc: niestabilnos¢ polityczng, zmiany
klimatyczne, procesy demograficzne oraz
transformacje rynku pracy pod wptywem
technologii Big Data i sztucznej inteligen-
cji. Zwrdcit tez uwage na niebezpieczen-
stwo modelu okreslanego jako , Singapore
Futures”, w ktorym migranci sg traktowa-
ni wytgcznie jako czasowa i pozbawiona



praw sita robocza. Ten model zdaje sie
byC coraz wyrazniejszg pokusg dla panstw
europejskich.

Jolanta Szymanska, koordynatorka pro-
gramu Unia Europejska w PISM, pogtebi-
ta watek europejski tej diagnozy. Wskazata
na wyrazny skret polityki Unii Europejskigj
w prawo. Dominujgcym trendem stata
sie eksternalizacja zarzgdzania migracjg,
czyli proby przekazania odpowiedzialno-
Sci za migranow poza granice wspolnoty,
co wida¢ w umowach z krajami trzecimi,
takimi jak Albania czy Turcja. Ekspertka
ostrzegta przed radykalizacjg dyskur-
su, w ktorym skrajna prawica nie ataku-
je juz tylko migracji nieuregulowanej, ale

,TO, co odrdznia polityke
lokalng od centralnej,

to pragmatyzm: miasta
stojg przed wyzwaniem
zapewnienia pracy,
miejsca w przedszkolu,
szkole czy opieki
spotecznej tu i teraz”.

Sylwia
Cyrankiewicz-Gortynska

10

1: Realia, w ktorych zyjemy: kontekst geopolityczny i prognozy

postuluje ,reemigracje” osob przebywa-
jacych w Europie legalnie, co stawia pod
znakiem zapytania spojnosc¢ spoteczng
kontynentu. Jednoczesnie ekspertka za-
uwazyta istotny rozdzwiek miedzy antymi-
granckg retorykg a realiami gospodarczy-
mi kontynentu europejskiego — przyktadem
sg Wtochy, gdzie mimo ostrych haset poli-
tycznych, rynek pracy wymusza otwiera-
nie sie na nowych przybyszow.

W kontekscie polskim Marta Pachocka
przyblizyta koncepcje wielopoziomowego
zarzgdzania, przypominajgc droge Polski
od ,,paniki moralnej” w 2015 roku do statu-
su ,humanitarnej supermocy” po wybuchu
wojny w Ukrainie w 2022 roku. Podkreslita
ona, ze polski sukces opierat sie na od-
dolnej improwizacji sektora spotecznego,
a nie na silnych instytucjach panstwo-
wych. Analizujgc nowg strategie pan-
stwowg, Pachocka wskazata na jej silny
charakter sekurytyzacyjny, jednoczesnie
wyrazajac nadzieje, ze tworzona rownole-
gle strategia integracyjna pozwoli Polsce
wreszcie uznac fakt bycia krajem imigra-
cji i odejs¢ od “logiki stanu wyjgtkowego”
— migracje sg i bedg elementem polskigj
rzeczywistosci.

Kluczowym elementem debaty byto sfor-
mutowanie trzech scenariuszy dla Polski.

W zarzadzaniu
migracjami w sytuacjach
nadzwyczajnych
jestesmy swietni, ale

hie poprzez mstytuc;e
lecz dzieki improwizaciji,
ktora rodzi sie oddolnie”.

Marta Pachocka




,10, CO my uwazamy za
bardzo niebezpieczny
scenariusz, to jest
scenariusz status

quo, czyli scenariusz
inercyjny, w ktorym

W zasadzie niewiele
robimy, co prowadzi
do postepujace]
prywatyzacji sfery
migracji zdommowanej
przez korporacje”.

Pawet Kaczmarczyk

Pawet Kaczmarczyk ostrzegt przed scena-
riuszami szokowymi, wynikajgcymi z na-
gtych konfliktow zewnetrznych lub kry-
zysow wewnetrznych, na ktore Polska
jest dzis instytucjonalnie mniej przygoto-
wana niz dwa lata temu (a energia spo-
teczna w duzej mierze sie wyczerpata).
Najbardziej prawdopodobny, a zarazem
niebezpieczny, wydaje sie jednak scena-
riusz status quo (inercyjny). Zaktada on
trwanie w ,,iluzji tymczasowosci” migracji,
co prowadzi do segmentacji rynku pra-
cy, prywatyzacji procesow migracyjnych
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1: Realia, w ktorych zyjemy: kontekst geopolityczny i prognozy

przez korporacje oraz trwatego wyklu-
czenia migrantow, zagrazajgc spojnosci
catego spoteczenstwa. Alternatywg jest
scenariusz optymistyczny, wymagajgcy
proaktywnej polityki, inwestycji w infra-
strukture integracyjng i pethego wykorzy-
stania kapitatu ludzkiego przybyszéw, kto-
ry obecnie jest w Polsce marnotrawiony
wskutek powszechnemu zjawisku pracy
ponizej kwalifikacji.

Perspektywe te dopetnito pragmatyczne
podejscie samorzgdow reprezentowanych
przez Sylwie Cyrankiewicz—Gortynska. Dla
duzych miast migrant jest po prostu no-
wym mieszkancem, ktory korzysta z ustug
publicznych i kompensuje ujemny przyrost
naturalny. Samorzady, budujgc kompeten-
cje poprzez partnerstwa m.in. z miastami
ukrainskimi, stajg sie kluczowym aktorem
integracji, choC obawiajg sie instrumenta-
lizacji tematu migracji w nadchodzgcych
kampaniach wyborczych.




Podsumowujgc, debata ukazata Polske
jako statek, gdzie zatoga (NGO, samo-
rzady, eksperci) stara sie ustawiac zagle
w obliczu niekorzystnych wiatrow geopoli-
tycznych, podczas gdy sternik panstwowy
czesto pozostaje nieaktywny. Uczestnicy
zgodnie uznali, ze jedyng drogg do sukce-
su jest synergia nauki, praktyki i polityki,
oparta na rzetelnych danych i odwadze do
zmierzenia sie z faktami, zamiast ulegania
narracjom opartym na strachu. Przysztosc
Polski zalezy od tego, czy uda sie prze-
ksztatci¢ obecng improwizacje w trwaty,
odporny | sprawiedliwy system zarzgdza-
nia roznorodnoscia.

Pawet Kaczmarczyk (OBM)

o ,W kontekscie dyskusji na temat
sztucznej inteligencji nie tylko, ze nie
udato nam sie zapobiec tym ryzykom,
a wrecz brniemy coraz bardziej
w putapki réznego typu, zwigzane
Z nadzorem, inwigilacjg | deprywacja
prywatnosci”.

e ,Teryzyka wigzg sie z tym, ze my
wykluczamy roézne grupy spoteczne,
pozwalamy sobie na utrwalanie
| wzmacniamy polaryzacje, co jest
rownig pochytyg, ktora staje sie coraz
bardziej stroma”.
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e , Polityka migracyjna Unii Europejskigj
dzisiaj skreca jednoznacznie w prawo
| to nie od dzisiaj — zdecydowana
wiekszos¢ panstw zapisuje sie do
koalicji na rzecz jej zaostrzania”.

e ,Bardzo niepokojgcym kierunkiem
W narracji skrajnej prawicy jest hasto
reemigracji, ktére dotyczy juz nie tylko
nielegalnych, ale wrecz legalnych
migrantow, a nawet kolejnych pokolen”.

e ,Postulaty ograniczenia swobody
przeptywu osob tylko dla obywateli
[UE] coraz czesciej wigzg sie z kwestig
polityki wobec legalnych migrantow,
co rodzi problem narracyjny dla catej
Europy”.

 ,Nie mozna rozkrecac¢ antyimigranckie;
spirali uznajac, ze ona tylko bedzie
dotyczyc nieregularnej migracji, bo to
przetozy sie na migrantow legalnych
| przyniesie stabe efekty dla samych
rozkrecajgcych te narracje”.

Marta Pachocka (SGH, OBM UW)

e ,Nie mozemy ciggle funkcjonowacd
w logice stanodw nadzwyczajnych; my
dalej jestesmy w logice emergency
governance, a potrzebujemy spojnego
systemu integracji”.

o ,Polska stata sie howym panstwem
imigracji po 2016 roku, a status ten
wzmochit sie w 2022 roku — zadne
czary i zaklecia w strategiach czy
W prawie tego nie zmienig”.

o ,Postugujemy sie triadg okreslen, ze
nasza polityka ma by¢ odpowiedzialna,
zrownowazona i odporna, ale pojawia
sie pytanie, czy rzeczywiscie taka
jest?”.

Sylwia Cyrankiewicz-Gortynska

(Unia Metropolii Polskich)

e ,Migracja zagraniczna w miastach
ma saldo dodatnie, co w jakis sposob
rekompensuje deficyt ludnosci
wynikajgcy ze spadku dzietnosci”.

e ,Obawiam sig, ze tematy
migracyjne stang sie przedmiotem
instrumentalizacji przedwyborczej,
gdzie potrzeby mieszkancow beda
wykorzystywane w narracjach
politycznych”
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2: Europa w wielkiej zmianie. Miejskie polityki publiczne wobec migraciji

Sesja 2:

wobec migracii

wprowadzenie:

Panstwa Europy Zachodniej projektu-
jg polityki publiczne w zakresie integra-
cji od ponad potwiecza. Zarowno model
asymilacyjny (Francja) jak i model wielo-
kulturowosci (Wielka Brytania) obarczone
byty btedami, bez watpienia jednak przy-
niosty mase waznych lekcji dla rozwija-
jgcego sie na ich gruncie podejscia Unii
Europejskiej, modelujgcego od konca lat
90 krajobraz polityk publicznych w krajach
cztonkowskich.

Wydaje sig, ze szczegolng uwage nalezy
skierowac¢ na miasta absorbujgce nowych
mieszkancow i mieszkanki, probujgce po-
godzi¢ wtasne interesy i potrzeby z tym,
co kreowata ogolnokrajowa strategia.

14

Europa w wielkiej zmianie.
Miejskie polityki publiczne

Ostatnie lata przyniosty w Polsce rewi-
zje dotychczasowej polityki panstwa.
Wielokrotnie przy tym odwotywano sie do
negatywnych doswiadczen panstw Europy
Zachodniej, widzgc w jej politykach wig-
czania zrodto destabilizacji. Czy stusz-
nie? Czym dzis zyjg miasta europejskie?
Na co sie przygotowujg myslgc o nieda-
lekiej przysztosci? Jakie lekcje wyciggaja
z wtasnej historii projektujgc przysztosc?

Anna Dagbrowska, prezeska stowa-
rzyszenia Homo Faber, przewodniczgca
miejskiej Komisji Dialogu Obywatelskiego
ds integracji.

goscinie:

Ceri Hutton,

dyrektorka MigrationWork, zwigzana
Z trzecim sektorem od 1998 roku, badacz-
ka zajmujgca sie sprawiedliwoscig spo-
teczng | prawami cztowieka, ewaluatorka
| doradczyni programow miejskich doty-
czgcych koordynacji systemoéw zarzgdza-
nia integracja.

Specjalizuje sie w migracjach, zwtaszcza
dziewczat | kobiet. Absolwentka University
of Oxford.

dr Magdalena
Ziotek-Skrzypczak,

koordynatorka projektéw w Referacie ds.
Pracy | Gospodarki Miasta Monachium
(Landeshauptstadt Munchen), w obsza-
rze miejskiej polityki zatrudnienia i kwali-
fikacji. Badaczka i praktyczka w obszarze
migracji i integracji spotecznej oraz polityk
rynku pracy. Absolwentka Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu i stu-
diéw podyplomowych z zakresu komuni-
kacji miedzykulturowej i studiow europej-
skich na Fachhochschule Fulda. Doktorka
na Uniwersytecie Ludwika Maksymiliana
W Monachium.
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Zyjemy w czasach,

w ktorych miasta
musza mierzyc sie

z kryzysami o roznym

podtozu. Zmiany klimatu,

problemy mieszkaniowe,

ruchy migracyjne, wojny.

To juz nie sg sytuacje
wyjatkowe - to howa
hormalnos¢. Obecnie
stan kryzysowy stat sie
norm3a. Na czym zatem
polega odpornosc¢
miasta? Istnieja

moche dowody na to,
Zze miasta odporne to
takie, ktore sg otwarte

| uwzglednlajq obechos¢
migrantow w swojej
spotecznosci oraz fakt,
ze populacja ta ulega
ciggtym zmianom.

Ceri Hutton

Ceri Hutton:

e Polityka migracyjna powinna

uwzgledniac¢ zarowno imigracje,

jak 1 emigracje, poniewaz oba te
Zjawiska sg nieodtgcznym elementem
rzeczywistosci wszystkich miast

| panstw.

Emigracja i imigracja stanowig element
Zycia panstw od co najmniej dwustu
lat. W organizacji Migration Work
traktujemy imigracje jako fakt — staty
element ludzkiej egzystenciji. Warto
przy tym pamietac, ze kazdego roku
w Chinach wiecej 0sob przenosi

sie z obszardéw wiejskich do miast,

niz wynosi tgczna liczba wszystkich
pozostatych migrantow na swiecie.
Skala migracji wewnetrznej w Chinach
przewyzsza zatem skale migracji

W pozostatych czesciach globu.

Jest to zatem nieodtgczny aspekt
ludzkiego zycia.

Zarowno w Europie, jak i na catym
Swiecie — wsérod miast nastawionych
postepowo, do czego jeszcze wrocimy
— panuje przekonanie, ze miasta
otwarte i witgczajgce migrantow zyskujg
na tym pod wzgledem odpornosci oraz

2: Europa w wielkiej zmianie. Miejskie polityki publiczne wobec migraciji

czerpig rozmaite korzysci, w tym te
dotyczgce reputaciji.

Co wiecej, pewnosc siebie w kwestii
uwzgledniania potrzeb catej swojej
zmiennej populacji czyni je miastami
bardziej odpornymi.

Miasta Europy Zachodniej majg dtuga
tradycje przyjmowania “rozpoznanej”
migracji, w tym czesto osdéb
ubiegajgcych sie o azyl. Funkcjonuje
w nich wiele roznych, rozpoznanych
spotecznosci, a tamtejsze organizacje
spoteczne czesto dziatajg od wielu lat.
W niektorych przypadkach nad polityka
integracyjng zastanawiano sie tam
zatem juz od wielu dekad.

W Europie Wschodniej podejscie to
ksztattuje sie dopiero od niedawna

| czesto nie koncentruje sie ono

na kwestii tego, jak przyjmowac
osoby ubiegajgce sie o azyl czy
uchodzcdw, lecz na tym, jak radzic
sobie z rzeczywistoscig miasta,
ktorego struktura demograficzna ulega
zmianom i do ktorego przybywaja
ludzie z najrozniejszych zakagtkéw
Swiata.
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e Jakie btedy popetnita Europa? Uwazam,
ze jednym z bteddéw powtarzanych
wielokrotnie — co widzielismy chocCby
przy okazji kryzysu ukrainskiego
— jest to, ze ilekro¢ dochodzi do
dramatycznych wydarzen, takich jak
wojna w Ukrainie, i pojawia sie grupa

16

ludzi potrzebujgcych przyjecia oraz
wsparcia, kraje przechodzg przez

faze deklaracji: ,,otworzymy ramiona,
przyjmiemy tych ludzi, udostepnimy im
nasze domy”. Reakcja ta ma charakter
typowo kryzysowy.

e Tymczasem rzeczywistosc zwigzana

Z migracjami jest taka, ze maja

one znacznie bardziej dtugofalowy
charakter. Mamy wiec do czynienia

z krotkotrwatg, zdecydowang

reakcjg polegajgcg na przyjeciu

0sOb, bez gtebszego przemyslenia
dtugoterminowych konsekwencji

| tego, jak w praktyce wyglgda proces
integracji. | czesto konczy sie to
powaznymi problemami.

Sytuacja ta okazata sie problematyczna
w Wielkie] Brytanii, gdzie rzad
zadeklarowat, ze pozwoli ukrainskim
uchodzcom zamieszkac u rodzin,
uruchomi odpowiedni program

| wszystko bedzie Swietnie. Nikt jednak
nie przemyslat konsekwencji tego, co
wydarzy sie za szesc, dwanascie czy
dwadziescia cztery miesigce, a nawet
za piec lat.

Gdy ludzie ci — catkiem stusznie —
probowali utozyC sobie zycie na nowo,
zabrakto myslenia wykraczajgcego
poza te pierwsze szes¢ miesiecy
okazywania zyczliwosci.
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o Wyzwania, z ktorymi muszg mierzyc sie
miasta to takze skrajna prawica. Tak to
nazwe. W Irlandii otwarcie przyjmuje
sie przybyszow, jednak mimo to panuje
niepokoj zwigzany z narracjg skrajnej
prawicy i faktem, ze kwestia migracji
jest instrumentalnie wykorzystywana
przez pewne sity polityczne, ktére wing
za problemy miasta i kraju obarczaja
migrantow. Wydaje mi sie, ze jest

to wyzwanie, z ktorym miasta beda
musiaty sie zmierzy¢; te, ktore radza
sobie z tym skutecznie, to miasta
otwarcie kwestionujgce wspomniang
narracje — bo przeciez, jak wiemy,
problem ten wcale nie dotyczy
migrantow. Chodzi tu o podwazanie
procesOw demokratycznych, a migranci
stanowig jedynie wierzchotek

gory lodowej szerszej strateqii
politycznej. Zatem miasta, ktore
skutecznie sie temu przeciwstawiajg,
to te, ktore mowia: ,Nie, jestesmy
miastem inkluzywnym i otwartym na
wszystkich”.

17

e Odpornosc¢ tworzy odpornosc

spoteczenstwa. W Minneapolis, gdy
doszto do ataku, to sieci spoteczne
zmobilizowaty sie, by chronic
atakowanych. W gre wchodzi wiec
gteboka organizacja spoteczna

| Swiadomosc, ze wszyscy, ktérzy chcg
chroni¢ demokracje i prawa cztowieka,
musz3g sie zjednoczyc.

Z punktu widzenia miasta, wtadze
powinny zajmowac¢ zdecydowane
stanowisko — tak jak robi to Londyn
atakowany przez Donalda Trumpa,
ktéry nazywa go miastem chaosu

| przemocy. Londyn niezmiennie
odpowiada: ,Nie, to nieprawda.
Jestesmy dumni z naszej wyjgtkowej
historii. Tacy wtasnie jestesmy. Zawsze
bedziemy miastem réznorodnym.”

Tu nie chodazi o bycie
mitym. Chodzi

o cztowieczenstwo

| sprawiedliwosgé,

0 pomoc w integracji —
bo miasto ich potrzebuje,
kraj ich potrzebuje,

a oni sami potrzebujj
uczciwedo traktowania

| sprawiedliwosci.

Ceri Hutton
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o Jesli chodzi o dyskusje na temat
obecnych priorytetow i zachodzgcych
zmian, postrzegamy migracje jako
koniecznos¢ — chocby po to, by
ustabilizowac gospodarke Monachium

dr Magdalena Ziotek Skrzypczak:

e Tendencja w Monachium polega
na mysleniu nie o asymilacji, lecz
0 uczestnictwie i otwartosci,

a roznorodnosc traktowana jest

jako naturalny element codziennego
zycia miasta. Osoby o pochodzeniu
migracyjnym stanowig piecdziesiat
procent mieszkancow miasta.
Pochodzenie migracyjne oznhacza,

ze dana osoba przybyta do kraju

Z zagranicy lub ze jedno z jej rodzicow
jest imigrantem badz imigrantka. Jesli
spojrzymy nha to w ten sposob — biorgc
pod uwage dzieci uczeszczajgce do
przedszkola — okazuje sig, ze co drugie
dziecko ma rodzica pochodzgcego

Z innego kraju. A dwujezycznosc jest
W rzeczywistosci czescig naszego
spoteczenstwa.

To zupetnie inna rzeczywistosc, jesli
porownamy to na przyktad z innymi
miastami we wschodnich Niemczech.
Wiemy, ze wystepujg tam odmienne
tendencje, w tym takze polityczne.
Polityka miasta — brak segregacji

| planowanie zakwaterowania w oparciu

0 idee mieszania ludzi, a nie ich
rozdzielania — jest niezwykle istotna.

18

| funkcjonowanie tutejszych
przedsiebiorstw komunalnych.

e Szczerze moéwigc, jesli chcemy

W przysztosci moc przejsc
na emeryture w tym miescie,
potrzebujemy migraciji.

Z najnowszych

badan rynku pracy

w Monachium wynika,
ze liczba osob
zatrudnionych w tym
miescie, pochodzacych
z krajow spoza UE,
wzrosta o blisko 100%,
podczas gdy wzrost
zatrudnienia wsrod
obywateli Niemiec
wyniost zaledwie okoto
12%.

dr Magdalena Ziotek
Skrzypczak:
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3: Europa Srodkowo Wschodnia po wojnie — scenariusze przysztosci w polsko-ukrainskim dwugtosie

Sesja 3: Europa Srodkowo

Wschodnia po wojnie -
scendariusze przysztosci
w polsko—ukrainskim dwugtosie

wprowadzenie:

Nie da sie z pewnoscig powiedzied, kie-
dy dojdzie do zawieszenia ognia na fron-
cie rosyjskiej wojny w Ukrainie, ale eks-
perci rysujg kilka scenariuszy. Mozna tez
juz przewidywac, jaka role Ukraina bedzie
odgrywata w europejskiej architekturze
bezpieczenstwa, jakie stojg przed nig wy-
zwania oraz jakie bedg najwieksze napie-
cla i szanse wynikajgce z integracji Ukrainy
z Unig Europejska. Jakie wnioski wyciggnie
z tych trendow Polska i jakie sg scenariu-
sze rozwoju relacji polsko — ukrainskich?
Co to wszystko oznacza dla naszego regio-
nu? | by¢ moze najbardziej kluczowe pytanie,
jakie zadanie stang w zwigzku powyzszymi
przed spoteczenstwami w obu krajach.
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Agnieszka Lichnerowicz,
dziennikarka Trojki, autorka ksigzki: “ldzie
wojna”, wspdtautorka podcastéw ,Swiat na
zakrecie” oraz ,Rozumiec¢ Ukraing”. Jako
reporterka relacjonowata wybory, konflikty
| miedzynarodowe spotkania na szczycie
na catym swiecie, w Rosji i Gruzji, Biatorusi,
ogarnietej tzw. Arabskg Wiosng Afryce
Pétnocnej i Mjanmie, przede wszystkim
kolejne Majdany w Ukrainie oraz kolejne
etapy rosyjskiej agresii.

goscie:

Edwin Bendyk,

prezes zarzgdu Fundacji im. Stefana
Batorego. Dziennikarz, pisarz, publicy-
sta tygodnika , Polityka”, wspotautor pod-
castu ,Rozumie¢ Ukraine”, autor blo-
ga ,, Antymatrix”. Wspottworzyt Osrodek
Badan nad Przysztoscig Collegium Civitas.
Cztonek Polskiego PEN-Clubu i European
Council on Foreign Relations. Autor m.in.
ksigzki ,W Polsce, czyli wszedzie. Rzecz
o upadku i przysztosci swiata”.

Valerii Pekar,

przewodniczgcy zarzgdu organizacji po-
zarzgdowej Decolonisation NGO, adiunkt
w szkotach biznesu oraz szkotach zarza-
dzania publicznego w Kijowie i Lwowie,
a takze autor 5 ksigzek. Byt cztonkiem
Narodowej Rady ds. Reform (2014-2016),
doradcg ministrow rozwoju gospodarcze-
go i handlu (2014-2016) oraz cztonkiem
zespotu ds. reformy administracji publicz-
nej (201/-2018).
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Valerii Pekar:

e Przypomne — wojna trwa juz ponad jakiegos tymczasowego rozejmu, ktory o Chciatbym zaznaczyc, ze wedtug

12 lat, na petng skale od ponad
czterech. Dzis znajduje sie ona

w stadium wojny na wyniszczenie.
Oznacza to, ze obie strony, i Rosja,

| Ukraina sg juz mocno wyczerpane.
Bardzo waznym aspektem tej wojny
jest jej niezwykle technologiczny
charakter. Co trzy—cztery miesigce pole
bitwy catkowicie sie zmienia.
Rozwazam cztery warianty
przysztosci. Pierwszy wariant,

najmniej prawdopodobny, to zawarcie
realnego rozejmu i zakonczenie

wojny. Plusem takiego scenariusza

dla Rosji bytoby uratowanie wtasnej
gospodarki, wyzwaniem — jak jg zasili¢
inwestycjami, aby przestawita sie na
cywilne tory. Takich pieniedzy Rosja nie
ma. Powrot armii z frontu doprowadzi
powtorki historii z 1918 roku. Kiedy
wielka armia wraca do domu — a jest to
armia nie zwyciezcow, a tych, ktorzy
doznali porazki — po prostu roznosi
kraj. Rosyjskie dowodztwo doskonale
to pamieta i za wszelkg cene bedzie
starato sie tego unikngc. Drugi wariant
to zamrozenie wojny. Podpisanie

21

umozliwi proby ratowania rosyjskiej
gospodarki, przy jednoczesnym
kontynuowaniu tajnych operacii.

Z punktu widzenia konsekwencji
bytaby to dla rosyjskiego rezimu
najbardziej optacalna operacja, ale
wiemy, ze rosyjski rezim zawsze dazy
do eskalacji.Pozostate dwa warianty
to warianty eskalacji. Jeden z nich

to totalna mobilizacja w Rosiji, ktora
oznacza kolejny milion zotnierzy na
linii frontu. Ukraina bedzie musiata
czyms na to odpowiedziec. Taki
wariant obiecuje rosyjskiemu rezimowi
ostateczne zwyciestwo nad Ukraing
przy ryzyku, ze rosyjska gospodarka

moze tego nie wytrzymac i sie zatamie.

Drugi sposéb eskalacji to czwarty
scenariusz rozwoju. Jest to
przeniesienie wojny na nowe teatry
dziatan wojennych — na przyktad
atak na kraje battyckie. Zasoby na
takg wojne sg. Mozna nig straszyc
Europejczykow, aby zmniejszyli
wsparcie dla Ukrainy. Europa, co
prawda, moze odpowiedziec€ ostro.
Pytanie, czy potrafi.

naszych analitykow najbardzie;
zagrozona nie jest wcale grupa

krajow battyckich, lecz Polska. Jeden
Z najbardziej prawdopodobnych
scenariuszy, ktory daje Putinowi
wygrang, to atak na Polske. Nie

sitami lgdowymi, ale masowym,
wielkoskalowym atakiem rakietowo-
dronowym, na ktory Rosja ma zasoby.
Doprowadzitoby to do ogromnego
kryzysu uchodzczego z Polski do
Niemiec. Scenariusz ten przewiduje
zatamanie sie Unii Europejskiej, dojscie
do wtadzy radykalnych eurosceptykow
0 pozytywnym nastawieniu do Rosji,
ktérej zgdania — zniesienie sankcji,
zwrot zamrozonych aktywow,
zaprzestanie wspierania Ukrainy —
Zzostang spetnione.



Zgromadzone przez

lata rezerwy wojenne

w Rosji wyczerpaty sie
pod koniec ubiegtego
roku. Dzis Rosja wojuje
ha kredyt. Deficyt
budzetowy Rosji jest
rekordowy i juz dzis
pottora raza przekroczyt
zaktadany na caty 2026
rok plan. Mowigc wprost
— rosyjska gospodarka
leci w przepasc. Moze
pociagnac za soba
jeszcze kilka sgsiednich
krajow. | wiasnie dlatego,
ze sytuacja jest tak zia,
hie ma dla Rosji wyjscia

I moze eskalowac¢ wojne.

Valerii Pekar

e Studiujgc zachowanie Putina

w ostatnich latach, widzimy, ze on
zawsze podejmuje decyzje, ktore
oznaczajg maksymalng eskalacje.
Czasem zachodni analitycy mowig,

ze Putin jest irracjonalny. Nie zgadzam
sie z tym twierdzeniem — on jest w stu
procentach racjonalny, po prostu

jego racjonalnosc jest inna. Jego
racjonalnos¢ to racjonalnos$c¢ gracza

w pokera, ktory stawia nie na to, zeby
wygrywac i zarabia¢ pienigdze, ale na
to, zeby zastraszy¢ wszystkich, zmusic
do rzucenia kart i odejscia od stotu, aby
on mogt zabrac dla siebie catg pule.

W 2021 roku myslelismy, ze Putin nie
bedzie rozpoczynat wielkiej wojny.
Rozpoczat. Kiedy ta szybka wojna sie
nie udata, myslelismy, ze pdjdzie na
negocjacje. Tymczase

m on kontynuowat wojne na
wyhniszczenie. Kiedy w 2025

roku konczyty mu sie pienigdze,
pomyslelismy, ze pdjdzie na negocjacje.
/decydowat sie kontynuowac wojne,
majgc nadzieje, ze wszyscy inni sie
przestraszg i dadzg mu wygrac.
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e Do tego, zeby zasypac wielkg rosyjska
gospodarczg dziure nie wystarczy
ukrainskich trofeéw. W Ukrainie nie
ma takich pieniedzy i nie ma takich
zasobow. Takie trofea sg tylko

w Europie.
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Scenariusze

suwerennosc¢ Ukrainy

hietrwaty

srednio prawdopodobny

hieograniczona przymusowo utracona
ograniczona
Polityka |zasada prawa |, Zwyciestwo i trwaty »2gnity Uktad” ,Powtorka z lat 1917-
globalna pokoj” 19271”
hajprawdopodobniej
hajbardziej pozgdany srednioterminowy hajgorszy
mato prawdopodobny mato prawdopodobny
diugofalowy diugofalowy
zasada sity ,Pszczoty pokonuja ,Niestabilna rownowaga” |najgorszy
hiedzwiedzia”
srednio prawdopodobne |mato prawdopodony
drugi pozadany hietrwaty diugofalowy

To sg rezultaty prognozowania scenariuszy
zakonczenia wojny. Kluczowymi parame-
trami sg: suwerennos¢ Ukrainy i globalna
polityka — Swiat prawa, sojuszy, porozu-
mien albo swiat bezwzglednej sity, w kto-
rym silni robig to, co chca.
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Czy Ukraina moze zwyciezyC w scenariu-
szu, w ktorym Swiat rzgdzony jest prawa-
mi sity a nie prawa? Ten scenariusz u nas
nazywa sie ,pszczoty pokonaty niedzwie-
dzia”. A zatem — moze za sprawg trzech
faktorow. Pierwszy faktor — to ukrainska in-
nowacyjnosc i nieztomnosc. Drugi — koali-
cja zdecydowanych i chetnych sojusznikdéw

Ukrainy w Europie. | trzeci faktor — to sta-
bosc¢ Ros;ji, ktora nie moze dtugo prowadzic
takiej totalnej wojny.

Dzis scenariusz ,pszczoty pokonaty niedz-
wiedzia” wcigz nie jest stabilnym trendem.
Jesli nim sie stanie, otrzymamy stabilny po-
koj w Europie na bardzo dtugo.
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Edwin Bendyk:

W mediach widzimy tylko negocjacje,
w ktorych uczestniczg prezydenci, albo ich
wystannicy. Tymczasem warto pamietac, ze
w Ukrainie podmiotem jest spoteczenstwo,
narod, ktory walczy. Wotodymyr Zetenski
wie, ze umowa, ktdrg zostanie zmuszony
podpisac, moze bycC nieprzyjeta przez spo-
teczenstwo i przez armie. Granica kompro-
misu nie obejmuje ,,zgnitego kompromisu”.

Jedng gwarancjg bezpieczenstwa, realng
dla Ukraincow, jest stabilna pomoc w finan-
sowaniu wojska i uzbrojenia. Pomoc, ktora
umozliwia samodzielnos¢ stawiania oporu
przy jednoczesnym petnym zdeterminowa-
niu spoteczenstwa.

Jedyny dobry scenariusz dla Europy to ten,
w ktorym pszczoty pokonujg niedzwiedzia.
Kazdy inny oznacza koniec Europy.
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stosunki polsko-ukrainskie

Valerii Pekar:

Dzisiaj ukrainsko—polskie stosunki sg cat-
kowicie sfokusowane na przesztosci.
Tymczasem potrzebujemy razem zbudo-
wac wspolng przysztosc, przysztosc, w Kto-
rej nie ma wojny — bo ta na ukrainskiej zie-
mi sie skonczyta, a na polskiej nie zaczeta.
W takiej razem zbudowanej przysztosci
mozemy zmierzycC sie z przesztoscia.

Problemem polskiej polityki jest brak dobrej
strategii na Ukraine — podmiotowg, samo-
dzielnie okres$lajgcag siebie. Karmimy sie
emocjami, lekami i fobiami, ktorych zrdédto
— antyukrainski idiom — powstat w PRL
| wcigz powraca w postaci mema bande-
rowca, wbitego do masowej wyobrazni,
uruchamianego od czasu do czasu jako
klisza.

Edwin Bendyk

spoteczenstwo obywatelskie

Co mogg zrobic organizacje obywatelskie-
go spoteczenstwa w Polsce, aby przygoto-
wac sie do przysztych wyzwan? Budowac
jednosc.

Valerii Pekar

Edwin Bendyk:

Budowac odpornosc¢ polskich spoteczno-
Sci. Wspodlnie sie szkoli¢, cwiczyc, czerpac
z ukrainskich doswiadczen, wdrazac je
systemowo, wzmachiac 3 Sektor, aby kwe-
stia wojny nie byta straszakiem.
Paradoksalnie moze okazac sie to tak-
Ze szansg — szczepionka dla naszych
spotecznosci.
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Sesja 4:

Migracje w Polsce. Narracje o migracji —

dezinformacja w stuzbie dezintegracii.
Spoteczne koszty zarzgdzania strachem

goscie:

Beata Frankiewicz,

Specjalistka ds. budowania swiado-
mosci cyberbezpieczenstw, Centrum
Cyberbezpieczenstwa NASK

Marcin KosteckKi,

Redaktor naczelny, Demagog

prof. dr hab. Walenty Baluk,

Katedra Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego Instytutu Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskieg]

Prowadzenie rozmowy:

Aleksandra Fertlinska,

Dyrektorka Konsorcjum Migracyjnego

20

Debata o migracjach coraz rzadziej toczy
sie wytgcznie wokot faktow. W ostatnich
latach stata sie takze przestrzenig wal-
Ki 0 emocje, uwage i spoteczne zaufanie.
Migranci i migrantki czesto stajg sie bo-
haterami opowiesci tworzonych nie po
to, by opisywac rzeczywistosc¢, lecz by
wywotywac okreslone reakcje: lek, nie-
chec, poczucie zagrozenia czy spoteczng
polaryzacje.

Podczas sesji poswieconej dezinforma-
cji nasi goscie zastanawiali sie nad tym,
w jaki sposob fatszywe narracje wptywaja
na postrzeganie migracji oraz jakie konse-
kwencje niesie to dla jakosci debaty pu-
blicznej i spojnosci spotecznej. Punktem
wyjscia byto spojrzenie na dezinformacje

nie jako pojedyncze fatszywe informacje,
lecz jako celowe budowanie nieprawdzi-
wych narracji, ktorych zadaniem jest wy-
wotywanie emocji, pogtebianie podziatow
| ostabianie zaufania spotecznego.

W dyskusji zwracano uwage, ze migracje
sg szczegolnie podatnym obszarem dla
dziatan dezinformacyjnych. Temat dotyka
kwestii bezpieczenstwa, tozsamosci i po-
czucia kontroli nad zmianami spoteczny-
mi, dlatego tatwo staje sie narzedziem po-
litycznej mobilizacji. Podkreslano rowniez
role rosyjskiej dezinformacji, ktorej celem
jest wzmacnianie konfliktow spotecznych
| podsycanie napie¢ wewnetrznych po-
przez wykorzystywanie istniejgcych obaw
| uprzedzen.



Waznym watkiem rozmowy byty mechani-
zmy funkcjonowania mediow spoteczno-
sciowych. Algorytmy promujg tresci wy-
wotujgce silne emocje, zwiekszajgc zasieg
materiatow kontrowersyjnych, polaryzu-
jacych i budzacych niepokoj. W efekcie
fatszywe lub zmanipulowane informacje
mogg rozprzestrzeniac sie szybciej niz
rzetelne wyjasnienia. Panelisci podkreslali,
ze dezinformacja dziata szczegolnie sku-
tecznie wtedy, gdy trafia do osob, ktorych
wczesniejsze przekonania sg z nig zgodne.
Dyskusja nie koncentrowata sie jednak
wytgcznie na diagnhozie problemu. Sporo
miejsca poswiecono narzedziom przeciw-
dziatania manipulacjom informacyjnym.
Wskazywano na znaczenie edukacji me-
dialnej, rozwijania kompetencji krytyczne-
go myslenia oraz wzmacniania spotecz-
nej odpornosci na emocjonalne przekazy.
Przypomniano rowniez o istniejgcych moz-
liwosciach reagowania na szkodliwe tre-
Sci, w tym zgtaszania dezinformacji do
organizacji zajmujgcych sie fact-chec-
Kingiem oraz instytucji monitorujgcych
cyberbezpieczenstwo.
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Jednym z najwazniejszych wnioskow pty-
ngcych z panelu byto przekonanie, ze wal-
ka z dezinformacjg nie jest wytgcznie za-
daniem ekspertow, platform internetowych
czy instytucji panstwowych. Wymaga ona
Zzaangazowania catego spoteczenstwa
oraz budowania kultury odpowiedzialnej
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Scenariusze przysztosci, warsztat

Metoda scenariuszowa w naszym prze-
konaniu moze by¢ waznym elementem
edukacyjnym, sktaniajgcym organizacje
do myslenia strategicznego i planowania
wobec ostatnich lat pracy ad hoc na po-
jawiajgcych sie kryzysach: od pandemii
Covid-19, poprzez kryzys humanitarny na
polsko—biatoruskim pograniczu az po wWoj-
ne w Ukrainie i kryzys uchodzczy pracu-
jemy w trybie interwencyjnym, w ktoérym
wcigz w matym stopniu bierzemy udziat
w tworzeniu systemowych rozwigzan —
chocby dla 3 sektora.

Wigczona w zasdb organizacji pozwala
wprowadzi¢c metode jako jedno z narzedzi
planowania strategicznego do zasobow
organizacji, jak i faktyczny — w oparciu
o dostepne dane-deskryptory zobaczyc¢
mozliwe warianty i swojg wobec nich
reakcje.
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Spojrzenie ku mozliwej niedalekiej przy-
sztosci i jej wariantom ma tez na celu na
chwile oderwanie sie od bardzo bliskiego
kontekstu biezgcego, tu i teraz, aby moc
myslenie i dyskusje o sektorze i zaanga-
zowaniu w pomoc osobom z doswiad-
czeniem migracji zobaczy¢ w szerszym
kontekscie.

Zaproponowany ponizej plan pracy warsz-
tatowej, jest uproszczong wersjg pracy
metodg scenariuszowg. Warto potrakto-
wac jg jako punkt wyjscia. Proponujemy
trzyetapowg prace z horyzontem czaso-
wym ustawionym na najblizsze piec lat.

PYTANIE: Jak moze wygladac sytuacja mi-
gracyjna w Polsce w 2030/31 roku? | ja-
kie wobec niej mozemy miecC strategie
dziatania?

Scenariusze przysztosci, warsztat

Przebieg warsztatu:

KROK 1. Mapowanie i selekcja
Przeczytajcie i wybierzcie 20-25, czynni-
kow i trenddow ktore bedg miaty najwiekszy
wptyw na migracje z perspektywy tematu
waszej grupy. Jesli uznacie, ze brakuje ja-
kiegos czynnika, dopiszcie go.

Wopiszcie je do tabeli 1.

KROK 2. Ocena

Dokonajcie oceny wybranych czynni-
kdw — ich sity wptywu na rzeczywistosc
w skali 1-5, gdzie 1 to wartosc najnizsza,
a 5 — najwyzsza.

Wyselekcjonujcie 10-12 kluczowych czyn-
nikow o najwyzszej sile wyptywu.

czynnik sita wptywu (1-5)




KROK 3. Budowa Scenariuszy
Na podstawie wybranych czynnikow
opiszcie mozliwe scenariusze:

Rodzaje scenariuszy:
Optymistyczny — pozytywny
Pesymistyczny — negatywny
Najbardzie] prawdopodobny
Niespodziankowy

Scenariusz prawdopodobny nie jest pro-
stym wynikiem rownania optymistyczny
minus pesymistyczny. Raczej wypadkowa
obu, gdzie z ré6znym natezeniem moze do-
minowac rozwoj przywotanego czynnika
| cigzyC ku mniej lub bardziej pesymistycz-
nym/optymistycznym wariantom.
Wariant niespodziankowy zas to préba
uchwycenia mozliwych “game changer'ow”
— rewolucyjnego rozwigzania, osoby lub
wydarzenia, ktore catkowicie zmienia re-
guty gry, np. nowa technologia, strategia,
Innowacja.

KROK 4. Narracje o przy-
sztoscl — whioski | tworzenie
scenhariusza

Pytania:

e Jak wyglada sytuacja migracyjna do
Polski za piec lat?

e Ktore czynniki sg kluczowe dla rozwoju
sytuacji?

e Ktore czynniki majg potencjat do bycia
,game changer'em”?

e Na ktdre czynniki mamy realny wptyw,
jako organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, samorzady, biznes?

KROK 5. Nasze strategie

Na podstawie powstatych scenariuszy
rozpiszcie wariantowo wasze potencjal-
ne reakcje, skale zaangazowania, zaso-
by, ktorych uzyjecie, potencjalne sojusze,
a takze zadania dla was - liste “do zrobie-
nia”, czyli takze zasoby (rzeczy, wiedze,
kontakty, umiejetnosci), ktérymi jeszcze

wariant

czynnik optymistyczny

pesymistyczny

prawdopodobny |niespodziankowy
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Scenariusze przysztosci, warsztat

nie dysponujecie, ale uzupetnione pozwola
wam lepiej przygotowac sie na potencjal-
ne scenariusze.

Propozycja schematu pracy:

scenariusz A

1. Opis rzeczywistosci

2. Opis rzeczywistosci z lokalnej per-
spektywy — jak wyglgda wasze miasto,
wojewodztwo w ktérym na co dzien
dziatacie. Sprobujcie by¢ maksymal-
nie doktadni, zapisujcie pojawiajgce sie
warianty.

3. Opis naszej organizacji — czym sie zaj-
mujemy, jak wyglada nasz zespot, gdzie
pracujemy, czym dysponujemy. Badzcie
skrupulatni w opisie zasobow.

4. Zestawienie rzeczywistosS¢ was otacza-
jgca z opisem kondycji waszej organi-
zacji. Zastanowcie sie, na jakie aspekty
tej rzeczywistosci bedzie chcieli i mo-
gli (biorgc pod uwage zasoby, ktorymi
dysponujecie) odpowiedziec.

5. Stworzcie liste “do zrobienia” — wszelkie
pomysty, jak skuteczniej przygotowac
organizacje na nadchodzgce. Tu moga
pojawic sie szkolenia dla zespotu, zaku-
py niezbednego sprzetu, rozszerzanie
wspotpracy z innymi podmiotami etc.



scenariusz B i kolejne powstajg w tym sa-
mym schemacie.

Materiaty dodatkowe -
LISTA CZYNNIKOW

czynniki ekonomiczne:

e inflacja: Wzrost ogdélnego poziomu cen,
ktory obniza realng wartosc¢ pienigdza.

e Stopy procentowe: Decydujg o koszcie
kredytow i atrakcyjnosci lokat,
wptywajgc bezposrednio na popyt
| Inwestycje.

o Stopa bezrobocia: Wskaznik okreslajgcy
odsetek 0sob poszukujgcych pracy;
wptywa na nastroje konsumenckie
| dostepnosc pracownikow.

o Kursy walut: Wartos¢ jednej waluty
wzgledem innegj, co jest kluczowe
dla firm zajmujgcych sie importem
| eksportem.

e Wzrost gospodarczy (PKB): Miernik
ogolnej kondycji i tempa rozwoju
gospodarki.

e Polityka fiskalna i podatkowa: Dziatania
rzgdu obejmujgce ustalanie stawek
podatkowych i wydatkow publicznych.

e Dostepnosc kredytow: tatwosc, z jaka
konsumenci i firmy mogg pozyczac
pienigdze od instytucji finansowych
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czynniki technologiczne:

e Sztuczna inteligencja i automatyzacja
— robotyzacja procesow (RPA),
algorytmy obstugi klienta czy systemy
wspierajgce.

e Infrastruktura IT — powszechnosc sieci
5G, infrastruktura chmurowa, dostep do
superszybkiego internetu.

e E-commerce i logistyka — rozwigzania
typu omnichannel, aplikacje mobilne
Czy nowoczesne systemy magazynowe.

o Cyberbezpieczenstwo i technologie
ochrony danych — technologie
szyfrowania czy bezpieczne systemy
ptatnosci cyfrowych.

e Ekologiczne technologie (Cleantech)

— technologie wodorowe, odnawialne
zrodta energii (OZE) czy materiaty
biodegradowalne

czynniki prawne i regulacje:

e Prawo pracy i BHP: regulacje dotyczgce
zatrudnienia, ptac minimalnych,
czasu pracy czy bezpieczenstwa
pracownikow.

e Prawo migracyjne: krajowe przepisy
dotyczgce migracji, przekraczania
granic, legalizacji pobytu, strategie
| polityki.

Scenariusze przysztosci, warsztat

e Ochrona danych osobowych:
wymagdania dotyczgce przetwarzania
| przechowywania informacji (np.
RODO).

e Ochrona konsumenta: przepisy
wymuszajgce okreslone standardy
bezpieczenstwa produktow, reklamacji
czy gwarancii.

e Regulacje branzowe i srodowiskowe:
koncesje, zezwolenia, prawo
antymonopolowe oraz normy
ekologiczne (np. w energetyce czy
transporcie).

czynniki miedzynarodowe:

e Czynniki polityczno—prawne: Stabilnosc
rzgdow, pakty sojusznicze, umowy
miedzynarodowe oraz regulacje
prawne (np. polityka handlowa, cta),
ktore regulujg przeptyw towarow.

e Czynniki ekonomiczne: Systemy
walutowe, poziom inflacji, kursy walut,
a takze dostep do rynkow zbytu,
kapitatu oraz zasobow naturalnych.

e Czynniki technologiczne: Szybki
rozwoj komunikacji, cyfryzacja oraz
innowacje logistyczne, ktére utatwiajg
| przyspieszajg wspotprace ponad
granicami.



e Czynniki spoteczno—-kulturowe:
Roznice religijne, jezykowe, tradycje
oraz zachowania konsumenckie, ktore
wptywajg na to, jak kraje wspotpracujg
| prowadzg negocjacje

czynniki spoteczne:

e Wielkos¢ i gestosc¢ zaludnienia: Liczba
mieszkancow w danym regionie
(np. aglomeracji czy na wsi).

e Struktura wieku: Odsetek dzieci, 0sob
w wieku produkcyjnym i seniorow
(wptywa m.in. na rynek pracy lub
systemy emerytalne).

e Przyrost naturalny i migracje: Poziom
dzietnosci, dtugosc¢ trwania zycia czy
naptyw nowych mieszkancow.

e Struktura gospodarstw domowych:
Liczba i wielkosc¢ rodzin, odsetek
samotnych rodzicow

e Poziom wyksztatcenia: Odsetek osob
z wyksztatceniem wyzszym, Srednim
czy zawodowym.

e Dostep do edukacji: Infrastruktura
szkot, uniwersytetow i jakosc
nauczania.

e Kultura uczenia sie przez cate zycie:
Gotowosc¢ dorostych do podnoszenia
kwalifikacji i zmiany zawodu
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e Tradycje i normy obyczajowe:

Akceptowane spotecznie zachowania

| przekonania.

Religijnosc: Stopien praktykowania
wiary oraz jej wptyw na zycie publiczne
| prywatne.

Preferencje konsumenckie: Zmiany

w stylu zycia, podejscie do zdrowia,
ekologii czy rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym (work-life
balance)

Rozwarstwienie dochodowe: Roznice
w zarobkach miedzy roznymi grupami
spotecznymi.

Dostep do opieki zdrowotnej: Jakosc¢

| powszechnosc¢ ustug medycznych

w danym regionie.

Poziom bezpieczenstwa:
Bezpieczenstwo publiczne (np.
wskaznik przestepczosci), stabilnosc
zatrudnienia.

Warunki mieszkaniowe: Dostepnosc¢
mieszkan i jakos¢ infrastruktury
Zaufanie spoteczne: Zaufanie do
instytucji publicznych i innych ludzi.
Aktywnosc¢ obywatelska: Udziat

w wyborach, wolontariacie, protestach
czy organizacjach pozarzgdowych.

Scenariusze przysztosci, warsztat

o Sieci kontaktow i relacje: Jakosc¢
wiezi sgsiedzkich, rodzinnych oraz
przynaleznosc do grup



SCENARIVSZE PRZYSZE0SCI, PRACA W GR,UPACH

# T x10 -nmsudg WIEAE CTINNIKOW, M. IN:
2 L10 ?Ol_?gd';“’ © p DOSTEP 0

' 4aJc .

A MIGRACIE Qe e ' ansobow:
p DE2PIECUENSTWO
W’L%?Nﬁ ! ,é'v{ST\cl POONOSUOWE

L1 PR{WODLTWO DaENE SE | MIGRALIA 5 poARO MIGRACHONT
CMFROWU KA BugpacH TRa{mySowa p DEMOGRAFIN

(2 eSO 0 owe 20K NARIVESW

o] AWUDN'ENIA L i 4
: eodnow wa 20%0-5
"fn"%'éﬁ‘fi—fi’wmo L BidGLose (NFROWA ' E?

- SCERARIVSL
NadeArRDUTY
~ PeawDOPoDOBKY:

11 LORITC WoINY
queaiNa w VB
21 P MULTURA OFF LINE
1 WEASNA 2ywNose
@ wWerolNo Y

T (1 TRAWICOWE
KaS1RoJE

¢

A
O V> KoKTYNENT | KONFEDERAC
QQWﬂDkPgﬂwﬂn VS. 5 VU wemY

w &m@(‘ww&“ﬂ N aI8ARDUE)
TuRoPA PRAWDIPODOBNY

uNIA

C 24 KNKA

1 04 BERBELPI ECLENSTWO

O INLLUQYWKOSC v (T RELIGIA
DYSKRYMINAC)A  ( WACdONALIZA

0




Forum Wspétpracy i Integraciji

W czasach dynamicznych zmian i nowych
wyzwan zwigzanych z migracjg szczegol-
nego znaczenia nabiera wspotpraca.

Z tej potrzeby powstato Forum
Wspotpracy i Integraciji - ogdino-
polska sieC organizacji dziatajgcych na
rzecz osob z doswiadczeniem migracji
| uchodzstwa. Od 2023 roku Forum stwo-
rzyto przestrzen do rozmowy, wymiany
wiedzy i wspolnego wypracowywania roz-
wigzan. Obecnie zrzesza 56 organizacji
z catej Polski, a w ramach szesciu dotych-
czasowych spotkan potgczyto przedstawi-
cieli organizacji spotecznych, administracji,
Srodowiska akademickiego i ekspertow.

Forum opiera sie na wartosciach, kto-
re wyznaczajg kierunek wspolnych dzia-
tan: poszanowaniu godnosci kazdej oso-
by, zapewnieniu ochrony i odpowiedniego
wsparcia osobom z doswiadczeniem mi-
gracji, wzmacnianiu solidarnosci miedzy
osobami mieszkajgcymi w Polsce oraz bu-
dowaniu otwartej wspolnoty, niezaleznie
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od statusu prawnego, nharodowosci czy
innych cech. To wtasnie wokot tych war-
tosci powstajg partnerstwa, rozwijane sg
wspolne inicjatywy i wypracowywane re-
komendacje dotyczgce polityk migracyj-
nych i integracyjnych.




"Kondycja sektora, czyli o organizacjach
uczestniczacych w Forum”,

badanie przeprowadzone przez Fundacj¢ Ocalenie

Forum o migracji "Europa, Ukraina, Polska i alternatywne przyszlosci”
11-12 czerwca 2026, Lublin

Mateusz Jezowski
Fundacja Ocalenie



Wroctaw

Poznai Lublin

warszawa

Krakow

Bydgoszcz  Kijow  Minsk  Ostrowiec Swietokrzyski

Przemy$l Rzeszow  Zamos$é  Zory  Zytomierz

Pytanie: Pytanie: Z jakiego miasta jest Twoja organizacja? N=51.



Miasto Liczba organizaciji Miasto Liczba organizaciji

Warszawa 19 Ostrowiec Sw. 1
Wroctaw 6 Przemysil 1
Lublin 4 Rzeszow 1
Biatystok 3 ZamoscC 1
Gdansk 3 Zory 1
Poznan 3 Zytomierz 1
Torun 3
Krakow 2
Bydgoszcz 1
Kijow 1
Minsk 1

Pytanie: Pytanie: Z jakiego miasta jest Twoja organizacja? N=51.



Dzialamy juz stosunkowo dlugo

Krocej niz 3 lata

3-5 lat

6-10 lat

11-15 lat

Dtuzej niz 15 lat

O 2 4 6 8 10 12

Pytanie: Od jak dawna dziata Twoja organizacja? N=52.
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Wsparcie integracyjne i adaptacyjne

Dziatania rzecznicze

Wsparcie psychologiczne oséb dorostych
Wsparcie prawne

Nauka jezyka polskiego

Wsparcie psychologiczne dzieci

Dziatania na rzecz spoteczenstwa przyjmujgcego
Edukacja dzieci | mtodziezy

Badania i monitoring sytuacji osob migranckich
Doradztwo zawodowe

Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy

Wsparcie rzeczowe

Wsparcie swiadczone w osrodkach zbiorowego
zakwaterowania

Kursy doskonalgce umiejetnosci i kompetencje
Wsparcie mieszkaniowe

Kursy zawodowe

Wsparcie psychiatryczne

Innego rodzaju wsparcie osob migranckich
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Pytanie: Jakie sg obszary dziatania Twojej organizacji? N=52.

Wiele organizacji ma szerokie spektrum dzialania

w
(&)
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Wiqkszos’c’ z nas dziala na rzecz wszystkich oséb migranckich

Na rzecz osob migranckich z
konkretnego kraju -
Na rzecz osob migranckich z
onkretnego obszaru [
O 5 10 15 20 25 30 35

Na rzecz jakich osob dziata Twoja organizacja? N=52.
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Ponad polowa organizacji wspiera do 1000 os6b rocznie

Mniej niz 100 oséb
100 - 500 oso6b
501-1 000 osob
1001-3 000 oséb
3001-5000 osob

Wiecej niz 5 000 osob

Pytanie: Jaka jest szacunkowa liczba 0sob, ktdrg Twoja organizacja wspiera kazdego roku? N=51.
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12

10
Blisko dwie trzecie 8
organizacji
zatrudnia do 20 )
osob ;
2
0

Mniej niz 5 oséb 5-10 0s6b 11-20 oséb 21-40 oséb Powyzej 40 oséb

Pytanie: lle osob zatrudnia obecnie Twoja organizacja? N=45.



Zespoly
wolontariackie
licza najczesciej
do 10 os6b

20

15

10

Mniej niz 5 0séb 5-10 oséb 11-20 oséb 21-40 oséb 41-60 oséb 61-100 osbb Powyzej 100 oséb

Pytanie: Z iloma osobami wolontariackimi wspotpracuje obecnie Twoja organizacja? N=45.



Przyszlos¢ organizacji planowana jest na co najmniej rok do przodu

Krotszej niz rok
1 rok

2-3 lata

Dtuzszej niz 3 lata

O 2 - 6 8 10 12 14 16

Pytanie: W jakiej perspektywie czasowej planujesz przysztosc swojej organizacji? N=45.
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Tylko 1/3 organizacji ma zapewnione finansowanie do konca 2026 r.

Tak, mamy juz 100% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 90% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 75% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 50% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy mniej niz 50% potrzebnych
nam srodkow

O 2 4 6 38 10 12 14 16

Pytanie: Czy Twoja organizacja ma zapewnione finansowanie do konca 2026 roku? N=45.



Blisko 2/3 organizacji ma mniej niz 50% Srodkéw potrzebnych w 2027 r.

Tak, mamy juz 100% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 90% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 75% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy juz ok. 50% potrzebnych nam
srodkow

Nie, mamy mniej niz 50% potrzebnych
nam srodkow

O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28

Pytanie: Czy Twoja organizacja ma zapewnione finansowanie do konca 2027 roku? N=45.



W 2026 r. ponad polowa organizacji dysponuje budzetem do 1 mln zl.

Ponizej 100 tys. zt
100 tys. - 500 tys. zt
501 tys. zt - 1 mln zt
2 mlnzt-5 min zt

6 min-10 mln zt

Powyzej 10 mln zt

O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 ke

Pytanie: Jaka jest przyblizona wysokosc budzetu Twojej organizacji na rok 20267 N=45.



' Wigkszos¢ organizacji
nie posiada kapitalu
ielaznego

Pytanie: Czy Twoja organizacja posiada kapitat zelazny? N=45.



Od 2022 r. nauczyliSmy si¢ wspolpracowal przede wszystkim ze soba

Wspodtpraca miedzyorganizacyjna i budowanie partnerstw

Szybkie reagowanie kryzysowe

Wsparcie integracyjne i dtugofalowa praca z osobami
migranckimi

Rzecznictwo i dziatania wptywajace na polityki publiczne
Zarzgdzanie projektami w sytuacjach kryzysowych
Wsparcie 0osob z doswiadczeniem wojny i traumy
Organizacja pomocy humanitarnej na duzg skale
Wspotpraca z administracjg publiczng

Komunikacja miedzykulturowa

Pozyskiwanie funduszy i zarzgdzanie finansami

Budowanie odpornosci organizacyjnej

Zarzadzanie duzymi zespotami oséb pracowniczych i
wolontariackich

Monitoring potrzeb i badania spoteczne
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Pytanie: Patrzac z perspektywy czasu, jakie najwazniejsze kompetencje osoby pracownicze Twojej organizacji zdobyty podczas kryzysu humanitarnego od 2022 r.? N=45.

N
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Rozszerzamy, ale i zamykamy dzialania

Skala naszych dziatan znaczgaco wzrosta w poréwnaniu
do roku 2023

Skala naszych dziatan raczej wzrosta w porownaniu do
roku 2023

Skala naszych dziatan pozostata taka sama jak w roku
2023

Skala naszych dziatan raczej zmalata w porownaniu do
roku 2023

Skala naszych dziatan znaczaco zmalata w poréwnaniu
do roku 2023

3 4 5 6 7 8 9 10

Pytanie: Czy skala dziatan Twojej organizacji zmienita sie od 2023 roku? N=42.

2 & |
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Zmagamy si¢ z finansami, sektorem publicznym i wypaleniem

Pozyskiwanie finansowania

Wspotpraca z instytucjami publicznymi

Wypalenie 0sob pracowniczych i
wolontariackich

Zatrzymanie w organizacji wykwalifikowanych
0sOb pracowniczych

Zmieniajgce sie potrzeby oséb migranckich

Wyzwania prawne i administracyjne zwigzane z
zarzgdzaniem organizacjg

Wspotpraca z grantodawcami

O 5 10 15 20 25 30 35

Pytanie: Jakie sg obecnie 2 najwazniejsze wyzwania dla Twojej organizacji? N=42.

40



Planujemy i budujemy odpornos¢

B 12k B Nie

5 10 15 20 25 30

Pytanie: Czy Twoja organizacja podejmuje dziatania w kierunku budowania odpornosci/planowania strategicznego/zarzgdzania kryzysowego w organizacji? N=42.




Robimy zawodowo to, co chcemy robi¢

40
30
20
10
0
Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno
tak powiedzieC

Pytanie: Czy robisz zawodowo to, co chcesz robi¢? Wyniki badania
przeprowadzonego za pomoca narzedzia Mentimeter podczas Forum, na
osobach znajdujacych sie na sali w momencie prowadzenia badania.

N=066.



W naszej pracy mamy si¢ dobrze

40
30
20

10

Bardzo dobrze Raczej dobrze Raczej Zle Bardzo Zle Trudno powiedziec

Pytanie: Jak si¢ masz w swojej pracy? Wyniki badania przeprowadzonego
za pomocg narzedzia Mentimeter podczas Forum, na osobach
znajdujacych si¢ na sali w momencie prowadzenia badania. N=63.



Gdy mysle o przyszlosci, to moja nadzieje budzi...

jednak rozum ludzki
spotecznosc solidarnosc
. . rodzinaijej r - i
spolecznodci "odzinaijej dobro praca ubezpieczenia

zorganizowanaspotecznosc

= | 5 o dzieic
sztuczna inteligencja moj zespot SOIIdOmOSC mamdani  odpoczynek duzo rozwiqzar

wspolnoty lokaine  pokdj waka CJ e WS p O ‘l p raca ludzie pefnimilosci g0 iz socjalny

jestnaswiecej wolnos¢  mieszkanie
Zmiana relacje  feminizm

nodziuaze  €Mpatia .
emerytura Miodziludzi e Zeps py IUdZ|e stdblanéé tolerancio

kasa moje otoczenie B balans i spokoj

| roZmowy dObrzy IUdZ|e W I O rG d Z l eC| Wspol nOtO brak stereotypow
inspiracja ekt WZO J emne w Sp q rC| e TR mozZliwoséi wspolpraca

o s ” . rozwoj osobis
wspolpraca rozwdj legalizacja pokdj tfadna pogoda nowe pokolenie ) ty

inaccessible  Poczucie bezpieczenstwa rodzinazwyboru  2e bedzie dobrze

wytrwaios¢ w moich genach . .
inne zaangazowane 0soby

Pytanie: Gdy myslisz o przysztosci, to co budzi Twoja nadzieje? Wyniki
badania przeprowadzonego za pomocg narzedzia Mentimeter podczas
Forum, na osobach znajdujacych si¢ na sali w momencie prowadzenia

badania. N=66.



Gdy mysle przyszlosci, to moje obawy budzi...

brak wspoinot bazowanie na leku

zarzadzanie poprzez strac sytuacja polityczna

dziwny swiat siabipoityey  obojetnose  Tadykalizacja

skrajna prawica

banki informacyjne Kryzys gospodarczy

izolocja kllm at pO'ltYkO pewniludzie bezsilnosc

technofaszyzm

A o1 =T [o SZtUCZH.G inteligencjd Oy Reg

kryzys klimatyczny

ludzki strach strach demografia

il heijt . susza .
= ich jest wiecej I u d Z l e W OJ n O p O I l tyCy nierowne traktowanie

stereotypy . njieNnAwIisC

onscestion  maseny guee JEZINFOIMAC]Q trump ===

samotnosc

polituka

zdrowie  lexcewazenie KS€NOfobia l’OSjCl egoizr; populizm ™ tecanoiogic

rasizm
K i . . i Vil :
brak relacii obojetnose ludz fCISZVZI Irzlqd inaccessible conference nienawisc agresja
. . . negatywne namacii 2
brak finansow wojna g J nienawisc do innych rynek mieszkaniowy faszyscl
zmiany klimatu
zmiany klimatyczne dyskryminacja

czamo biale widzenie swi

Pytanie: Gdy myslisz o przysztosci, to co budzi Twoje obawy? Wyniki
badania przeprowadzonego za pomoca narzedzia Mentimeter podczas
Forum, na osobach znajdujacych si¢ na sali w momencie prowadzenia

badania. N=66.

eskalacja wojny



Komfort naszej pracy podnioslyby...

: stabilnosc zatrudnienia diuzsza perspektywa finan
claglosc tematyczna ) . stabilnosc finansowanie
dobra wspdlpraca wiecej efektow not only polish friendly

stabilne finanse koncentracja  ekspres do kawy

lepsze zrozumenieod decyd

czas narelacye

o a - .
wiekszy zespol finansowanie state O d W Z kO T OZEicn emocy |
. . d hajs  niezaleznosc Zaufanie spoleczne
VSO0 1 2 A stabilnosc finansowa
wspolpraca plenlq 74 > kc SO stabilnoscé B

wysluchanie legalizacja f| nance f ¢
|

mozliwosci szkolenia sie dobry klimat

S e n drozdzowki w pracy tfaf\.‘-‘»loti.on
n O n Se StO bi I NOSC  ludzie stabilizacja

dobre zarzqgdzanie

osenonyioresy StAbIINOSC TINANSOWA  \enqrcie  fommkage 0 49

asystentka oplata umOWO O pFOCQ

wizja rozwoju osobistego inny kiimat polityczny xp

remont biura legalizacja pobytu
being inclusive stabilna kasa
cigglosc finansowa wspcolpraca z samorzgdem
diugofalowosc

prog podatkowy wynagrodzemnie

Pytanie: Co podniostoby komfort Twojej pracy? Wyniki badania
przeprowadzonego za pomoca narz¢dzia Mentimeter podczas Forum, na
osobach znajdujacych sie na sali w momencie prowadzenia badania.

N=066.

8 godzinny rytm pracy
stabilne zatrudnienie



Do skutecznego zareagowania na kolejny kryzys potrzebowaliby$Smy jako organizacja...

doswiadczenie
) X .'— z i-.uw rf-r w hos 4N . '\' 1 ‘'S -
WSparcia panstwa wiedzy i wspofpracy J5  dobrych ludzi wokot
rzetelnej informaci stabilizacji finansowey informaci

skoordynowania Z panstwem }
2 Y = wspofpracy

: . kompetentnego zespotu rozumneago rzadu
badon tronsiote  ludzi kompetentnych P =g

p‘onu oowoog poitvkow
otwartych ludzi 2= zespofu odwagi politykow

struktury miejskiej St ra te I l 7 udne procadury systemu recgowania
5 zespot
contoktow wiedzo sita p St a teg |O stobinych finansow

Wspéjfprd Cy kO SO .., informacja  resecn  zows

accassibility otwartosci miasta

. . 4
' motywac)a fl no n Ce . I e n I d Z finonsowania
cooryzemetiion % son e mnene . WISCZY PICNNGUALY ey zaiona

: o o S e kompetenc) finanse
wiekszy zespot oceny potrzeb p ieni q d 7e ludzi

. { koordynacj  przygotowania
WSparcia spoza ngo planowania Wspo praca

wiedzy 1 wsparcia

opaNOWana zespol wspoipracy z panstwem

mqQdros¢  JECGNOsC i ¥
- = - e n | - . 3de o' - " - .
wsparcie finansowe  relocji z rzqgdem kanatow komunikacii  'OFINegobIZNEsU - o stabiinosci finansowe
: : s odpowwedzialnosci
‘n‘-'SprC!e por‘sn\nc pCd‘JSZK‘ fll"-C:"r’;'D‘.‘JE'j v‘.‘.spob,rcc
, _ sprawne] komunikacy
o stabilne finonsowanie

\ zespot z doswaadczeniem
diugoterminowe mysienie

Pytanie: Czego potrzebowalibyscie jako organizacja, by skutecznie
zareagowa¢ na kolejny kryzys? Wyniki badania przeprowadzonego za
pomocg narzedzia Mentimeter podczas Forum, na osobach znajdujacych
sie na sali w momencie prowadzenia badania. N=66.
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