
Od diagnozy do 
efektów
 – jak realizować projekt społeczny?

Osoby prowadzące: Mateusz Jeżowski, 
Marianna Wartecka 



CZEŚĆ! 
Sesja otwierająca



Start

● jak masz na imię? 
● jaką organizację 

reprezentujesz i jaka 
jest Twoja rola w niej? 

● najtrudniejsza rzecz w 
projekcie to dla mnie…

● projekt, z którego 
jestem szczególnie 
dumna/y to…



11:00 - 11:45 Sesja otwierająca 
11:45 - 12:40 Logika projektowa
12:40 - 12:55 PRZERWA
12:55 - 14:15 Analiza potrzeb
14:15 - 15:15 OBIAD
15:15 - 17:15 Teoria zmiany i logframe 
17:15 - 17:30 PRZERWA
17:30 - 19:00 Planowanie budżetu i działań 
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09:00 - 10:30 Monitoring i ewaluacja projektu 
10:30 - 10:45  PRZERWA
10:45 - 12:30 Zarządzanie projektem
12:30 - 12:45 PRZERWA
12:45 - 14:00  Sesja końcowa 
14:00 - 15:00 OBIAD
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Kontrakt



Wprowadzenie do logiki 
projektowej



REZULTATY

jaką zmianę 
wywołały nasze 

działaniom i 
produkty?

W reakcji na PROBLEM:

PRODUKTY

co powstało/ 
wydarzyło się, dzięki 
naszym działaniom?

DZIAŁANIA

Co konkretnie 
zrobimy? Jakie kroki 
podejmiemy, aby 

rozwiązać problem i 
osiągnąć cel?

CEL

Co chcemy 
osiągnąć?



Jakieś drzewa - 
PROBLEM 

Osoby odwiedzające 
rezerwat “Jakieś drzewa” 
nie mają dostępu do 
informacji o gatunkach 
drzew, ich znaczeniu 
przyrodniczym i zasadach 
ochrony. Ogranicza to 
edukacyjną funkcję 
rezerwatu i może obniżać 
świadomość ekologiczną 
odwiedzających.



Jakieś drzewa  - CEL

Co chcemy osiągnąć?

Decyzja dotycząca sposobu 
odpowiedzi na problem. 



Jakieś drzewa  - CEL

Poprawa dostępu do 
informacji o gatunkach 
drzew występujących na 
terenie rezerwatu.



Jakieś drzewa  - 
DZIAŁANIA

Co konkretnie zrobimy? 
Jakie kroki podejmiemy, 
aby rozwiązać problem i 
osiągnąć cel? 

To jest proces, który 
zwykle ma kilka(naście) 
etapów, rozpisanych w 
harmonogramie. 



Jakieś drzewa  - DZIAŁANIA

• Konsultacje z przyrodnikiem lub leśnikiem dotyczące 
gatunków drzew występujących w rezerwacie.

• Identyfikacja i opis najważniejszych gatunków drzew.
• Opracowanie treści edukacyjnych dotyczących gatunków 

drzew i zasad ochrony przyrody.
• Zaprojektowanie tablic i oznaczeń edukacyjnych.
• Produkcja materiałów edukacyjnych.
• Montaż tablic i oznaczeń na terenie rezerwatu.
• Przygotowanie mapy lub prostych materiałów online 

dotyczących ścieżki edukacyjnej.



Jakieś drzewa  - 
PRODUKTY

Co powstało, dzięki 
naszym działaniom? 

Pierwsze najszybciej 
widoczne efekty działań.



Jakieś drzewa  -PRODUKTY

• Lista gatunków drzew występujących w rezerwacie.
• Materiały edukacyjne dotyczące minimum 10 gatunków 

drzew.
• Wytyczenie ścieżki edukacyjnej na terenie rezerwatu.
• Montaż minimum 10 tablic lub oznaczeń edukacyjnych.
• Mapa rezerwatu. 



Jakieś drzewa  - 
REZULTATY

Jaką zmianę wywołały 
nasze działania i 
produkty?

Powinny być spójne z 
celem. 



Jakieś drzewa  -REZULTATY

• Ułatwienie odwiedzającym dostępu do informacji o lokalnych 
gatunkach drzew.

• Wzrost wiedzy odwiedzających na temat znaczenia 
przyrodniczego i ochrony drzew.

• Poprawa funkcji edukacyjnej rezerwatu.
• Wzrost świadomości ekologicznej odwiedzających.



Głodny koteł - 
PROBLEM

W Waszym sąsiedztwie jest 
dużo wolnożyjących kotów, 
które nie mają regularnego 
dostępu do pożywienia. 



Głodny koteł - CEL



Głodny koteł - CEL

Celem projektu jest 
zorganizowanie regularnego 
dokarmiania wolnożyjących 
kotów w okolicy. 



Głodny koteł - 
DZIAŁANIA



Głodny koteł  - DZIAŁANIA

• Identyfikacja miejsc bytowania kotów.
• Konsultacje z organizacją prozwierzęcą lub weterynarzem.
• Zakup karmy i wyposażenia punktów dokarmiania.
• Organizacja wolontariatu.
• Przygotowanie harmonogramu dokarmiania.
• Działania informacyjne dla mieszkańców.



Głodny koteł - 
PRODUKTY



Głodny koteł  - PRODUKTY

• 5 punktów dokarmiania.
• 80 kotów objętych regularnym systemem dokarmiania.
• 10 wolontariuszy/ek, zaangażowanych w dokarmianie.
• Przeprowadzono działania edukacyjne dla lokalnej 

społeczności.



Głodny koteł - 
REZULTATY



Głodny koteł  - REZULTATY

• Wolno żyjące koty mają bardziej regularny dostęp do 
pożywienia.

• Mieszkańcy/ki wiedzą, jak pomagać zwierzętom w sposób 
odpowiedzialny.

• Wzrosło zaangażowanie społeczności lokalnej w pomoc 
zwierzętom.



Wprowadzenie do logiki projektowej 
- 
- ćwiczenie 



Logika projektowa - 
ćwiczenie

• Problem - zdefiniowany 
• Cel - co chcemy osiągnąć?
• Działania - co konkretnie zrobimy, krok po 

kroku?
• Produkty - co powstało, dzięki naszym 

działaniom?
• Rezultaty - jaka zmiana zaszła dzięki naszym 

działaniom i produktom?



Analiza potrzeb



Analiza potrzeb - proces pomagający 
zrozumieć: 

czego potrzebuje 
grupa, na rzecz 
której chcemy 

działać

jakie są jego 
przyczyny

jaki problem 
istnieje kogo dotyczy



• lepiej zrozumiemy problem

• nie opieramy projektu wyłącznie na intuicji

• projektujemy działania bardziej adekwatnie

• zwiększamy szanse, że projekt odpowie na realne 
potrzeby

Dzięki analizie potrzeb:



Analiza potrzeb - 
źródła informacji

• własne doświadczenie organizacji, obserwacja i 
codzienna praca

• rozmowy z odbiorcami/czyniami działań

• formularze zgłoszeniowe, ankiety ewaluacyjne

• wiedza społeczności

• dane zewnętrzne (GUS, resorty, samorządy, 
strategie lokalne, raporty innych organizacji)



Dobra analiza potrzeb

• opiera się na danych

• uwzględnia głos uczestników/czek

• bada przyczyny problemu

• nie zakłada z góry rozwiązania



W jaki sposób zbieramy dane?

• ankiety

• wywiady

• rozmowy

• obserwacja

Czyjego głosu nie słyszymy?



W jaki sposób 
analizujemy dane?

• rozróżnienie przyczyn od skutków

• częstotliwość występowania problemu

• przyczyny i konsekwencje - co się stanie, 
jeśli nic nie zrobimy?



W jaki sposób wykorzystujemy 
analizę potrzeb przy pisaniu 
wniosku?

• dobre rozpoznanie i zrozumienie problemu

• rzetelnie zebrane i przeanalizowane dane

• konkretne pomysły rozwiązań wynikające z 
analizy potrzeb a nie z intuicji



Analiza potrzeb - ćwiczenie

• Co jest problemem wymagającym rozwiązania?

• Kogo konkretnie dotyczy problem i jak się tego 

dowiedzieć?

• Jak duża jest skala problemu i jak to ustalić?

• Jakie są przyczyny problemu i jak je zbadać?

• Jakie są skutki problemu i jak je zbadać?

• Jakie potrzeby ma grupa, na rzecz której chcemy 

działać i jak je ustalić?



Teoria zmiany

Udowadniamy, 
dlaczego 

uważamy, że 
nasze działania 
doprowadzą do 

zmiany. 

Dlaczego, jak i 
przy spełnieniu 
jakich założeń 

konkretne 
działania 

prowadzą do 
konkretnych 
rezultatów.



Logframe - matryca logiczna

planowanie, monitorowanie i ocena projektów

logika interwencji

wskaźniki

źródła wskaźników

założenia



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ

Outcomes - rezultaty

Outputs - produkty

Activities - działania

 



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ

Outcomes - rezultaty

Outputs - produkty

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb;
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów;
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ

Outcomes - rezultaty

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ

Outcomes - rezultaty

Zmiana wiedzy, umiejętności i 
zachowań seniorów

Minimum 80% seniorów 
zaliczy test wiedzy po 
warsztatach

Test wiedzy
Seniorzy będą umieli w 
praktyce zastosować 
wiedzę zdobytą w 
trakcie warsztatów

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ
Zwiększenie bezpieczeństwa 
cyfrowego seniorów z UTW w 
Zakopanem

Spadek liczby seniorów, którzy 
padli ofiarą oszustw 
internetowych o 50%

Ankieta rok po 
zakończonym 
projekcie

Zagrożenia cyfrowe nie 
zmieniają się szybciej 
niż zakres warsztatów

Outcomes - rezultaty

Zmiana wiedzy, umiejętności i 
zachowań seniorów

Minimum 80% seniorów 
zaliczy test wiedzy po 
warsztatach

Test wiedzy
Seniorzy będą umieli w 
praktyce zastosować 
wiedzę zdobytą w 
trakcie warsztatów

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ
Zwiększenie bezpieczeństwa 
cyfrowego seniorów z UTW w 
Zakopanem

Spadek liczby seniorów, którzy 
padli ofiarą oszustw 
internetowych o 50%

Ankieta rok po 
zakończonym 
projekcie

Zagrożenia cyfrowe nie 
zmieniają się szybciej 
niż zakres warsztatów

Outcomes - rezultaty

Zmiana wiedzy, umiejętności i 
zachowań seniorów

Minimum 80% seniorów 
zaliczy test wiedzy po 
warsztatach

Test wiedzy
Seniorzy będą umieli w 
praktyce zastosować 
wiedzę zdobytą w 
trakcie warsztatów

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady

JEŻELI I ZOSTANĄ SPEŁNIONE ZAŁOŻENIA

TO DOPROWADZIMY DO…



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ
Zwiększenie bezpieczeństwa 
cyfrowego seniorów z UTW w 
Zakopanem

Spadek liczby seniorów, którzy 
padli ofiarą oszustw 
internetowych o 50%

Ankieta rok po 
zakończonym 
projekcie

Zagrożenia cyfrowe nie 
zmieniają się szybciej 
niż zakres warsztatów

Outcomes - rezultaty

Zmiana wiedzy, umiejętności i 
zachowań seniorów

Minimum 80% seniorów 
zaliczy test wiedzy po 
warsztatach

Test wiedzy
Seniorzy będą umieli w 
praktyce zastosować 
wiedzę zdobytą w 
trakcie warsztatów

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady

JEŻELI I ZOSTANĄ SPEŁNIONE ZAŁOŻENIA

TO DOPROWADZIMY DO…



Logika interwencji Wskaźniki Sposób 
weryfikacji

Założenia

Impact - wpływ
Zwiększenie bezpieczeństwa 
cyfrowego seniorów z UTW w 
Zakopanem

Spadek liczby seniorów, którzy 
padli ofiarą oszustw 
internetowych o 50%

Ankieta rok po 
zakończonym 
projekcie

Zagrożenia cyfrowe nie 
zmieniają się szybciej 
niż zakres warsztatów

Outcomes - rezultaty

Zmiana wiedzy, umiejętności i 
zachowań seniorów

Minimum 80% seniorów 
zaliczy test wiedzy po 
warsztatach

Test wiedzy
Seniorzy będą umieli w 
praktyce zastosować 
wiedzę zdobytą w 
trakcie warsztatów

Outputs - produkty

Zrealizowane warsztaty

Przeprowadzone konsultacje 
indywidualne 

Seniorzy zostali przeszkoleni

5 przeprowadzonych 
warsztatów

75 przeprowadzonych 
konsultacji indywidualnych

75 przeszkolonych seniorów

Listy obecności
 

Seniorzy aktywnie 
uczęszczali na 
warsztaty, warsztaty 
zostały poprowadzone 
przy użyciu 
praktycznych 
przykładów

Activities - działania

Analiza potrzeb

Opracowanie programu szkolenia

Opracowanie zakresu konsultacji 
indywidualnych
 

1 analiza potrzeb

1 program warsztatów

1 program indywidualnych 
konsultacji

Raport z analizy 
potrzeb

Kopia programu 
warsztatów

Kopia programu 
konsultacji 
indywidualnych

Poprawnie 
przeprowadzona 
analiza potrzeb
Poziom programu 
warsztatów 
dopasowany do 
potrzeb seniorów
Konsultacje 
indywidualne omawiać 
będą praktyczne 
przykłady

JEŻELI I ZOSTANĄ SPEŁNIONE ZAŁOŻENIA

TO DOPROWADZIMY DO…



Wskaźniki
Produktu
- liczba uczestników
- liczba warsztatów

Rezultatu
- poziom satysfakcji
- poziom wiedzy
- zmiana zachowań



Logframe - 
- ćwiczenie 



Planowanie projektu - 
- praca nad wnioskiem 



Odpowiedz na 
pytanie: 

• 1 - jaki jest główny powód, dla którego 
Twoja organizacja rezygnuje ze 
stworzenia wniosku? 

• 2 - od czego zwykle zaczynasz analizę 
ogłoszeń konkursowych? 

• 3 - od której części wniosku zwykle 
zaczynasz jego pisanie?



• narzędziem służącym do przekonania grantodawcy, że 
warto sfinansować prezentowany projekt,

• umową - zaakceptowany wniosek często staje się 
elementem umowy, nie można więc łatwo wycofać się ze 
zobowiązań,

• planem działania - zawierającym informacje o tym co, 
jak, kiedy, gdzie i z jakiego powodu zostanie 
zrealizowane,

• planem budżetowym 

Czym jest wniosek o 
dofinansowanie/ grant? 



Wniosek - aspekty wymagające wyważenia 

ADEKWATNOŚĆ 
FINANSOWANIA

POZIOM 
SPÓJNOŚCI Z 

INNYMI 
DZIAŁANIAMI 
ORGANIZACJI

SKUTECZNOŚĆ 
PREZENTACJI

MOŻLIWOŚĆ 
ZREALIZOWANIA 

ZOBOWIĄZAŃ 



• obszar tematyczny konkursu odpowiadający faktycznie 
prowadzonym lub planowanym działaniom organizacji, 

• działalność grantodawcy nie stoi w jaskrawej sprzeczności z 
misją i wartościami organizacji,

• spełnienie warunków formalnych udziału w konkursie,
• szacowanie punktów związanych z kryteriami punktowanymi,     
• grant powyżej minimalnej kwoty grantu określonej w 

organizacji,
• koszty pośrednie powyżej minimalnego progu kosztów 

pośrednich, określonych w organizacji,
• brak nieakceptowalnych wymogów formalnych. 

TAK/ NIE  - warunki brzegowe 



Zasady planowania budżetu i działań 

• zacznij tworzyć projekt od stworzenia budżetu, uwzględniając czas trwania 
projektu, 

• budżet zacznij tworzyć od wynagrodzeń, które realnie obowiązują w Twojej 
organizacji,

• twórz budżet w sposób umożliwiający łatwe skalowanie, 
• realnie oszacuj koszty zewnętrzne, 
• zwróć uwagę na zasady kwalifikowalności kosztów, 
• zwróć uwagę na definicje kosztów pośrednich i bezpośrednich,
• zastanów się, jakie dodatkowe koszty finansowe i pozafinansowe (obciążenie 

operacyjne) poniesie Twoja organizacja w związku z planowanymi działaniami.  



Planowane budżetu i działań - 
- ćwiczenie 



Grupa 3 i 4 
Decydujecie się na 
realizację projektu na 
określonych przez 
grantodawcę warunkach. 
Zaplanujcie budżet i 
działania w taki sposób, 
aby w jak największym 
stopniu pokrywał koszty 
wynagrodzeń, realizując 
jednoczesnie oczekiwane 
przez grantodawcę cele. 

Grupa 1 i 2 
Zdecydujcie, czy jako 
organizacja o 
określonym profilu 
działania i 
doświadczeniu, jesteście 
zainteresowani realizacją 
projektu na warunkach 
określonych przez 
grantodawcę i 
uzasadnijcie decyzję. 



DO JUTRA! 



DZIEŃ DOBRY!
Plan na dziś 



09:00 - 10:30 Monitoring i ewaluacja projektu 
10:30 - 10:45  PRZERWA
10:45 - 12:30 Zarządzanie projektem
12:30 - 12:45 PRZERWA
12:45 - 14:00  Sesja końcowa 
14:00 - 15:00 OBIAD
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Monitoring i ewaluacja 



Monitoring
• Regularne zbieranie informacji o przebiegu projektu

• Stały proces

• Element bieżącej pracy zespołu projektowego



Dlaczego prowadzimy monitoring?

• żeby wiedzieć, co się dzieje w projekcie (działania, harmonogram, wydatki, 
uczestnictwo, wskaźniki)

• żeby szybko reagować na problemy (niska frekwencja, problemy z jakością, 
przekroczenie budżetu)

• żeby podejmować lepsze decyzje (dostosowywać działania, zmieniać 
harmonogram, reagować na bieżąco na potrzeby)

• żeby przygotować raporty i sprawozdania (systematyczne zbieranie danych 
ułatwia raportowanie)



Co monitorujemy?
• wskaźniki (liczba produktów, uczestników, opinie uczestników)

• budżet (wydatki, poziom wykorzystania środków)

• harmonogram (opóźnienia, zmiany terminów, realizacja 
poszczególnych etapów)



Systematyczne badanie wartości, jakości i efektów projektu
 
Prowadzona pod kątem kryteriów ewaluacyjnych, takich jak:
 
- trafność – czy projekt odpowiadał na realne potrzeby?

- skuteczność – czy osiągnęliśmy cele?

- efektywność – czy dobrze wykorzystaliśmy zasoby?

- użyteczność – czy działania były wartościowe dla uczestników?

- trwałość – czy efekty projektu utrzymają się po jego zakończeniu?

Ewaluacja



Ewaluacja

Ex-ante – przed projektem
- służy diagnozie potrzeb i ocenie założeń projektu

 

Ongoing – w trakcie projektu
- czy projekt działa zgodnie z planem, na przykład po pierwszych warsztatach 
sprawdzamy frekwencję, opinie uczestników, czy trafnie dobraliśmy metody 
pracy

 

Ex-post – po zakończeniu projektu
Badamy, co projekt zmienił

- oceniamy rezultaty, badamy trwałość, wyciągamy wnioski dla przyszłych 
działań



Co robimy z 
wynikami ewaluacji?

● wyciągamy wnioski dla projektu

● ulepszamy kolejne projekty i tworzymy metodologię 
pracy naszej organizacji

● rozwijamy organizację 



Opracujcie:

● 3 wskaźniki produktu

● 3 wskaźniki rezultatu

● sposób pomiaru wskaźników

Monitoring i ewaluacja - 
ćwiczenie



Zarządzanie projektem - 
- ćwiczenie  



Zarządzanie projektem - ćwiczenie

• Za 3 miesiące organizujesz  2-dniowy warsztat dla min. 20 osób z organizacji 
pozarządowych z całej Polski. Masz wystarczający budżet na zrealizowanie tego 
działania. 

• Określ zadania, które musisz wykonać, aby warsztat się odbył i został rozliczony 
przez grantodawcę. 

• Postaraj się ułożyć zadania w porządku chronologicznym, w podziale na etapy:
• 1. planowanie,
• 2. przygotowanie,
• 3. realizacja, 
• 4. sprawozdanie i rozliczenie.
• Możesz wymyślić temat warsztatu, ale to nie jest najważniejsze. 
• Nie musisz rozpisywać dokładnego harmonogramu ani budżetu. 



Role związane z 
zarządzaniem projektem

• koordynacja merytoryczno-organizacyjna,
• koordynacja finansowa,
• realizacja zadań kadrowych,
• prowadzenie działań promocyjnych,
• prowadzenie działań z zakresu monitoringu i 

ewaluacji. 



Analiza ryzyka - warsztat

• okreslenie ryzyka,
• prawodopodobieństwo 

wystąpienia,
• poziom krytyczności,
• działania mitygacyjne. 



Dokumentacja projektu

Sprawozdawczość

Pamięć instytucjonalna 



• organizacja dysku projektowego, 
• aktualizowany wykaz (z)realizowanych projektów, 
• baza metryczek projektów.  

Dokumentacja - 
sprawozdawczość - 
pamięć 



Sesja zamykająca



Wypełnij ankietę!
https://ec.europa.eu/eusurvey/runn
er/CERV_2021-2027

Numer referencyjny 
projektu:

101184789

Zmiana języka



program
row

nychpraw
.batory.org.pl

DZIĘKUJEMY!


